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GRUPPO GSS.p.A.
IPOTESI CONTRATTO INTEGRATIVO AZIENDALE

L’anno 1997, il giomo 5 del mese di giugno in Roma

: a

' T1.Gruppo GS S.p.A. rappresentato dai sigg.: R. Tamburin, assistito da M. ||\
La Sala, G. Mancini, F. Menzuoli, A. Rezzoagli, G. Brondi, C. Accetta, C. |

Biagiotti, M. Bi#nco. R. Bini, G. Casiraghi, M. Girolaﬁ. G. Ornaghi, S.

Panaro, D. Rizzo, P, Tomas, M. Utrani; '

ele 0O.SS. rappresentate da:

“ ; P/FILCAMS CGIL siggri: P. Ruffolo, L. Piacenti, C. Bazzichetto, M.
© Bentolotti, D. Campagnoli, A. Cuntsd, L. Magnari, §. Morii, S. Ragno,

A. Vitagliano, A. Forabosco, P. Marini;

P/FISASCAT CISL sigg.ri: P. Raineri, B. Montefusco, A. Meniconi, N,

Nesticd, V. Armando, E. Vanelli, C. Bosio, R. Santarello, M. Cappelli, P.
Chianese, G. Foti;

P/ UILTUCS UIL siggri: P.L. Paolini, A, Celentano, L. Scardaone, B.

ol AT, -

Boeo, G. Rodilosso, S. Diecidue, G. Fiorino, R. Canella, M. Teresa
ortora, L. Gullone, S.Ceri); _ . ,
Rappresentanze Sindacali Aziendali e le Rappresentanze Sindacali
~Unitarie

si sono incontrati per la déﬁrﬁzi‘c;x.le del CIA“deI Gruppo GS S.p.A. a
seguito della Piattaforma presentata in data 27/11/1996 dalle Segreterie
Nazionali, |

N

Le Parti, dops-ampio e approfondito confronto, h ? convenuto guanto

segue:
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ASSETTO - PROSPETTIVE

Nel Gruppo GS S.p.A. attraverso le operazioni di fusione per

_ incorporazione intervenute nel corso del 1996, sono confluite le principali

ativity distributiw.;e gid dell'ex-SME nonché quelle delle realth acquisite.
Inoltre 2l Gruppo fa riferimento la Discount Sud S.p.A. attraverso il
controllo totale del capitale sociale,

Detto assetto nel suo divenire ha consentito non solt;a.nto di semplificare la
struttura  Societaria preesistente ma anche di sviluppare sinergie
funzionali, servizi comuni ed economie di scala indispensabili per dare
adeguata risposta al mutato scenario competitivo.

In questo senso va altresi letta la partecipazione del Gruppo ad iniziative
comuni con altre Aziende de] Settore tra cui ad esempio, la Centrale
Acquisti denominata “SuperCentrale”.

Le prospettive di concentrazione nella Grande Distribuzione, peraltro gia
avviate da tempo ed in fase di ulteriore rafforzamento richiedono, per
rispondere a questa tendenza, di proseguire sulla strada iniziata
individuando opportunita di sviluppo per migliorare la quota di mercato e

comungue per non diminuire quella gi conseguita.
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Le risorse generate possono altresi essere destinate ad investimenti, sia
materiali che immaterdali, indispensabili per manteners un tasso di
innevazione in linea con i principali competitors presenti sul mercato.
-Peraltro, la se:ﬁpljficazione della struttura Societaria ed organizzativa &
avvenuta salvaguardando le specificith di Prodotto ‘oggi presenti nel
Gruppo ¢ quelle che andranno eventualmente ad aggiungersi .

La richiamata evoluzione dello scenario competitiv-o. connotata anche da
btna aumentata pressione sui prezzi ingenerata da una crescente
concorrenze e cid con particolare riferimento ad una sempre maggior
presenza sul mercato italiano di imprese internazionali che operano sia
direttamente che attraverso partnership, ﬁchiede al Gruppo GS S.p.A. un
adeguamento costante della propria capacitd di migliorare la produttivitd
anche per bilanciare una accentuata pressione sui margini,

In guesto senso le Parti convengono che in coerenza all’Accordo del
2377193 e sulla scorta della esperienza maturata, debba essere definito un ‘.
sistema di salario variabile finalizzato al miglioramento della produttivitd

attraverso Dindividuazione di opportuni parametri utili a misurare i

risult~d realizzati cui correlare erogazlom eccnomiche agglunti@/



STRUTTURA AZIENDALE E ARTICOLAZION]
Q_QNI_BAII_QAH

La struttura, per Divisioni ¢ per Canali, presente in Aziende, & finalizzata
a salvaguardare s'ia. sotto il profilo funzionale che sotto queuo‘ economico-
produttivo le esistenti formule distributive. |

A dette formule distributive ‘che sono al mc;mentlo: il SM/Iperstore - il
Negozio di Vicinato - I'Ipermercato, corrispondon6 specifiche condizioni
contrattuali integrative sottoscritte ai vari livelli.

Tali condizioni contrattuali risnltano adeguate a dare risposta coerente agli
obisttivi di sviluppo, di competitivitd, di livello di servizio, nonché di
professionalit, produttivits e di O.d.L. proprie dei richiamati prodotti

distributivi, fermo restando che per quanto non precisato e non innovato

b ey

da] presente CIA restano in vigore tutte le normative di cui ai precedenti
specifici Accordi, |
Quanto all'assetto organizzativo & stato confermato alle 00.SS. che verrd
conservato quello Divisionale ¢ per Canale delineato nel verbale di

accordo del 5/12/95, e che allo stato risulta cosi articolato:
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A) Divistone Supermercatl ¢ Negozi di Vicinato di cui fanno
parte: ‘
~ Canale Supermercati e Canale Iperstore*
- Canale Negozi di Vicinato

Resta confermato che del Canale Supermercati fanno partp,.i punti di
vendita GS, cquxtrama.rket,. ed ex-Conti con i rispettivi sistemi di
Logistica, i quali presentano ancora, in un'ottica di graduale
an'nonizzazione/dmogeneizzazione di Prodotto, differenziazioni recepite'
dalle specifiche contrattazioni aziendali e che trovano nel presente

Accordo ulteriore percorso di armonizzazione .

Nel Canale Negozi di Vicinato restano allocati i punti vendita;
SuperSconto ex-Sico, Food & Fashion ex-Food & Fashion, Superlira ex-
Lira, nonché quelli Frigorgelo ex-Frigorgelo, che presentano ancora, purl
in vn'ottica di graduale armonizzazione/omogeneizzazione di predotito,

differenziazioni recepite dalle specifiche contrattazioni aziendali,

* N.B.: Ai fini del presente CIA: Il Canale Supermercati ed iI Canale
Iperstore si intenderanno come un unico Canale denominato Canale

Supermercatl. Il Canale Negoz! di Vicinato sard denominate Canale NdV /

A\
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B) Divisione Ipermercati

Di questa Divisione fanno parte:

1) I Punti Vendita ex-Euromercato S.p.A. di Assago, Carugate,

e

2)

-.-Lasalecchio, Casoria, Grugliasco, Padcrno‘ Dugnano e Tavagnacco i

guali presentano propri elementi caratteristici e peculiari sia sotto il
profile del prodotto, sia dell’ organizza.zioﬁe del lavoro, che sotto
quello delle conseguent ﬁroduttivita e professionalita, elementi tutti
che trovano oggettivo riscontro nella Sp‘eciﬁca contrattazione

aziendale.

I Punti Vendita di Roma e di Massa, ex-Serio S,p.A., che presentano a
loro volta propri elementi caratteristici e peculiari, sia sotto il profilo
del prodotto, che della organizzazione del lavoro e delle conseguenti
produttivitd e professionalitd che trovano oggettivo riscontro nelle

specifiche contrattazioni .

L'Azienda ha inoltre confermato che prosegue il graduale processo di

integrazione tra le formule ex-Euromercato ed ex-Serio, processo che

richiede adeguati investimenti nelle strutture ex-Euromercato,

Tivisitazione degli assortimenti, modificazione del lay-out e innovazioni

organ.zzative, con l'obiettivo di migliorare significativamen

Vefficienza/efficacia dei punti di vendita,



A detto processo di integrazione, comrisponde un parallelo processo di
armonizzazione delle condizioni contrattuali che € in atto. .
Analogamente I'Azienda dichiara il proprio intendimento di proseguire,
sia all’interno del Canale SM, che del Canale NdV, a realizzare processi di
omogeneizzazione dei prodotti esistenti rivenienti dalle Societh acquisite ¢
controllate al 100% cui corrisponderd parallelafnente I’armonizzazione
delle condizioni contrattuali. .

I sopra richiamati processi di graduale armonizzazione si svolgeranno

cosrentemente alle logiche del “salario d'impianto” di seguito richiamate.

C) Sede Centrale di Milano {
L’Azienda riconferma la funzione che deve essere svolta dalla Sede
Cerntrale di Mi]ano, non soltanto per quanto attiene ghi aspetti di
accentramento contabili e societari, ma anche di servizio/supporto alle

Divisioni/Canali,

Continuano peraltro, nella Sede Centrale di Milano, ad essere individuabil
delle ripartizioni/differenziazioni, anche funzionali, specifiche, rivenienti

dalle strutture delle ex-Society, ripartizioni cui corrispondono  ancora

distinti assetti contrattuali-integrativi. /
W



Peraltro, in relazione al progressivo accentuarsi di una ricomposizione
delle diverse strutture in un'umica realtd funzionale a tutte Ie
Divisioni/Canali, le Parti convengono sulli necessith di concordare
soluzioni di armonizzazione dei &aﬁaﬁenﬁ rivenienti dalle diverse
contrattazioni integrative presenti nella Sede Centrale verso quelli di G.S.,

che per quanto gi non realizzato col presente CIA andranno definiti entro

W

il 31/12/1987 a livello territoriale .



SVILUP ATEGI OoCC Zl

" Nelle logiche di cui alle richiamate diversificazioni di Prodotto 1'Azienda
ha fornito alle OO.SS., nell'ambito di uno specifico momento di
" confronto, ampialé dettagliata informazione sulle previsioni di sviluppo &
sulle politiche di investimento relative éi prossimi quattro anni .

Dette iniziative di sviluppo prevedono investimenti complessivi nell’ordine

di 500 MD finalizzatia:

1) mantenimento/miglioramento della quota di mercato in termini

percentuali propria del Gruppo nell’ambito della Grande Distribuzione;

2) conseguente crescita del numero di punti vendita diretti;

3) rinnovamento/adeguamento degli immeobili e degli impiant;

4) innovazioni tecnologiche.

Detto sviluppo, in coerenza con l'evoluzione dello scenario competitivo,
sara finalizzato ad assicurare un corretto mix dei Prodotti Distributivi
propri de.]I'Azicnda .

L’Azienda si € impegnata, nel corso di apposito incontro da realizzarsi con
cadenza annuale, a fornire puntuale aggiornamento alle 00.SS. Nazionali
riguardo alla progressiva realizzazione del citato Piano Quadrennale ed

alle sue eventuali modificazioni.




ZION! _SIND .
Nell'ottica di consolidare e migliorare un clima positivo e 6ostmttivo, Ie
Parti si danno atto e concordano che Ia corretta applicazione del presente
Accordo ¢ il raggiungimento degli obiettivi comunemente definiti richiede
un coerente e costante rafforzamento delle relazioni sindacali.

In particolare detta volonth pud trovare concreta rqalizzazione attraverso
1z riconferma di quanto in materia fatto proprio dal precedenti percorsi
negoziali delle diverse realtd aziendali conﬂuite nel Gruppo GS SpA. e
cid con particolare riferimento allo strumento dell’informazione e del
confronto preventivo, in un clima di correttezza utile a realizzare intese,
nonché per la gestione delle stesse secondo quanto previsto tra le Parti.
Ogni modello di Relazioni Sindacali, per quanto valido, deve trovare, cosl
come in effetti nel presente Accordo trova, aggiornamento ed
adeguamento indispensabili a governare tematiche e contenuti in linea con |
Ievoluzione degli scenari socio-economici.

In questo quadro le Parti convengono,'alla luce delle precedenti intese,
considerando proprio le tematiche e i contenuti innovativi dei meccanismi
di salario variabile previs.ti da questo Accordo ed i loro effettt sulle
prestazioni/ sugli assetti organizzativi/ sulle componenti professionali
nenché sulle condizioni di lavoro, di valorizzare la sede di informazione e

di confrontazione, anche al fine di realizzare intese, a livello

b /.

Regionale/Territoriale/Unitd produttiva.



Le Parti riconfermano infine la volontd che il modello di relazioni.
sindacali consenta risoluzione, e c¢id in Iix;ea con gli indirizzi di
comportamento sogiale formulati dalla CEE, non solo delle problematiche
ma. anche delle controversie di lavoro, valorizzando il confronto
preventivo tra le Parti m un'ottica di superamento della logica di

contrapposizione ¢ del ricorso alla conflittualita.



DIRITTO DI INFORMAZIONE

Le Parti convengono sul fatto che il diritto di informazione debba

- - -rivestire carattere preventivo attraverso la realizzazione non soltanto di

momenti istituzionali di confronto, ma anche come prassi costante delle
relazioni nei luoghi di lavoro., '
Fermo restando quanto a tale titolo previsto dai precedenti accordi

sottoscritti a Hvello di DivisionelCanale/Societh.l vengono di seguito

indicati i livelli di confrontazione e le materde ad essi demandate allo

scopo di fornire un quadro esemplificativo non esaustivo delle modalita -

pill ricorrenti con cui detto diritto potra essere esercitato,

W
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ivell
Attiene al Livello Nazionale I'informazione e il conseguente confronto fra
le Parti concernente le strategie generali dell’Azienda in tema di sviluppo
¢ investimenti, andamento economico dell'impresa, occupazione ¢ sue
dinamiche qumﬁﬁﬁv: e qualitative, nonché le politiche commerciali e
Yutilizzo della rete e degli impianti con particolare riferimento
all'evoluzione dei Prodotti: SM/Iperstore, Ipermercato, Negozio di
Vicinato, Franchising ed ai conseguenti adnttamentf del sistema logistico,
In tale sede si Sviluppera il confronto anche al fine di realizzare intese
rignardo I'introduzione di innovazioni tecnologiche nonché altd interventi
che abbiano a determinare effetti generalizzanti sull’assetto di insieme
dell'Organizzazione del Lavoro, della riorganizzazione e ristrutturazione
e dei progetti di formazione e riqualificazione .

A questo livello compete altresl I'informazione ed il conseguente

confronto, laddove si abbia a verificare ’inserimento in Azienda di nuove:

realtd distributive a seguito di processi di acquisizione e/o fusione, ferme
restando le linee di indirizzo riguardo gli adeguamenti contrattuali di
seguito enunciati .

Livello Regionale, Territoriale o Unita Produttiva

Attiene al livello regionale P'informazione e il conseguente confronto fra
le Parti, anche al fine di realizzare intese concementi Ie ricadute a tale

livello delle strategie generali dell'Azienda in tema di sviluppo e

W
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Investimento, riorganizzazione ¢ Hstrutturazione, occupazione e sue

dmamche quanutanve e qualitative, le polmche commerciali e I"utilizzo
degh impianti, 11 sistema logistico, o

Atuene al livello di TemtgnofUnita produttiva I'informazione ed il
conseguente confronto fra le Parti per realizzaré intese, in particolare
sulle tematiche occupazionali, sugli organici e la loro composizione,
sull’utilizzo del part-time, sull’0.d.L. e le condizioni di lavoro, sui varl
tipi di orado di lavoro e sulla loro distribuzione, sulle eventuali
eccezionalitd per le quali & ammesso il ricorso al lavoro supplementare
per i part-time, sull'utilizzo degli impianti, sulle ricadute chg i processi di
innovazione hanno sul fattore lavoro, sull’ambiente, sulla salute e
integrita fisica del lavoratore.

Cid anche a conferma di quanto previsto in materia negli Accordi
precedenti.

Attiene infine a questo livello l'informazione sull’evoluzione de]
Franchising con particolare riferimento alle are¢ di sovrapposizione con
punfi vendita diretti,

Al Livello Regionale, Territoriele o Unitd Produttiva vanno altrest
specificatamente riportate le materie di pertinenza, cosi come individuate

dalla contrattazione integrativa.

W
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FRANCHISING

Le Parti convengono che lo sviluppo del Franchising avverrd in modo

equilibrato ed armonico, con lo sviluppo della rete diretta, laddove
compresenti. |

A questo proposito si richiama, al fine di tenere sotto monitoraggio la
specificithd del Franchising, quanto previsto al riguardo dal “Diritto di

informazione™.

L'Azienda riconferma che il Franchising costituisce una delle opportunita

attraverso le quali realizzare I'obiettive dimensionale e ¢id con particolare
riferimento alla quota complessiva di mercato. In questo senso il
Franchising risulta essere non altemnativo allo sviluppo diretto della rete,
ma costituisce un prodotto aggiuntivo rispetio al Supermercato GS ed al
Negozio di Vicinato SuperSconto con stratture organizzative “dedicate™.

L'Azienda peraltro sottolinea I'opportunith di sostitnirsi anche se

indirettamente, attraverso lo sviluppo di questi prodotti, all'insediamento

di nuovi concorrenti.

W
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TERZIARIZZAZIONE

L'Azienda dichiara che in via generale i processi di terziarizzazione
perscguono lo scopo di meglio finalizzare le risorse -economiche
disponibili e quinai di salvaguardare le attivita elo i prcceséi.pﬁmaﬁ il cui
mantenimento nel tempo possa garantire il perseguimento degli obiettivi
aziendali .

Peraltro, cosl come previsto nel capitolo Infon'na.zicmev PAzienda dard
comunicazione preventiva e realizzerd apposito confronto con le 00.SS.
ai vari livelli di competenza riguardo le iniziative di terziarizzazione che
in linea di massima interesseranno attivitd accessorie.

L’Azienda dichiara altresi la propria disponibilith a considerare
“nell’ambito  delle necessit  di  organico” l’inselrimento di

lavoratrici/lavorator provenienti da Aziende che stiano esercitando in suo

favore attivitd in qualitd di terzisti e che a seguito della cessazione di detta

condizione si vengano a trovare in stato di disoccupazione . L'assunzione
potrd avvenire, ferma restando la sussistenza delle capacitd professionali
richieste dalle posizioni oggetto di selezione, nel rispetto delle previsidni
contrattvali e della normativa che disciplina it rapporto di lavoro in
generale ed in particolare all'interno-del Gruppo GS S.p.A. .

L'Azienda dichiara infine che nei processi suddetti verra formalizzato

Timpegno dei terzisti di impiegare manodopera alla quale ven
applicate le leggi e Ie norme contrattuali vigenti, ﬁ}



LAVORO A TEMPO PARZIALE

Le Parti si danno reciprocamente atto che il lavoro part-time rappresenta |
uno dei principali strumenti di flessibilita nell'impiego della forza lavoro.

- In questo senso 11 part-time, oltre che far parte integrante degli assetti
organizzativi definiti per dare puntuale risposta alla piem{ funzionalitd
degli impianti, e cid con particolare riferimento non soltanto al livello di
efficienza di questi ultimi ma anche al livello d1 servizio atteso dal
consumatore, rappresenta una forma di rapporto d'impiego che pud -
rispondere anche a specifiche esigenze individuali e di occupazione.

Le Parti si danno inoltre reciprocamente atto che questa condizione
lavorativa non deve costituire per gli interessati ostacolo alla crescita
individuale, con particolare riferimento allo sviluppo professionale e di
carriera,

Per guanto attiene 'accoglimento delle richieste di passaggio da part-time’
a full-time e viceversa, nell'ambito de] Canale SM, verranno individuati
specifici criteri di prioritd a livello locale. Qualora entro tre mesi dalla
stipula del presente CIA detti criteri non venissero concordati, nelle rca-lté
territoriali interessate verra considerata, ai fini della priorita di passaggio
nell’ambito delle specifiche pro.féssilt.az;z'i'lith, la dét_z.x. di presentazione della
richiesta scritta a livello di singolo SM o Sede o Deposito,

Oltre a quanto precede si intendono recepiti i contenuti e le previsioni di

cui all'art.41, Seconda Parte, de]l CCNL del 3/11/1994. w
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Qualora nel SM, Sede o Deposito non ci siano richieste e conseguenti

_ adesioni di passaggio, si procedera a livello di piazza, sempre nell’ambito

delle specifiche ﬁrofessionaliti utilizzando i medesimi criterd.

Per ]a Divisione Ipermercati le Parti convengono di confermare, in
materia di criteri di proritd di accoglimento delle 1 chieste di passaggio
da part-time a full-time e viceversa, quanto previsfo dall’Accordo dell'ex

Integrativo Euromercato.S.p.A. del 1989,

Infine, in materia di orario supplementare ed alle relative verifiche di cui-

allefrevisiorﬁ dell’art.54 del CCNL del 3/11/1994, le Part convengono di
demandare, anche al fine di raggiungere intese, 1’applicazione per il
Canale SM a livello territoriale e, per 1a Divisione Ipermercati, a livello

di Magazzino,
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ORGANIZZAZIONE DEL LAVORQ, PROFESSIONALITA’ ED
RARIO D

Le Parti, nel riconfermare quanto gid previsto in materia, si danno atto
che I'0.dL. deve essere finalizzata a favorire l'armonizzazione tra la
crescita professionale e il miglioramento complessivo delle condizioni e
della qualith del lavoro in tutti i suoi aspetti, nonché a una pill equa
ripartizione dei ritmi e carichi di lavoro, e al'miglioramento della
efﬁﬁienza, della produttivitd Aziendale, dell'utilizzo degli impianti ¢ del
servizio alla clientela,

In questo quadro si conviene che tale materia sia oggetto di confronto e di
intesa a livello decentrato (territorio o unitd produttiva) tra le Parti
competenti, cid anche in rapporto a quanto previsto nel capitolo relativo

al diritto di informazione.

Secondo quanto previsto dai precedenti Accordi si riconferma che il
confronto  nella singola unith o nel territorio per definire il modello
organizzativo ricomprende anche la verifica degli organici, la loro
composizione e utilizzazione, gli orard commerciali e Putilizzo degli
impianti, 1 turni e i nastd orari, la distdbuzione dell’orario di lavoro,

Tambiente di lavoro, le ricadute sul lavoro conseguenti all'introduzione

A



di nuove tecnologie e dell’informatizzazione, realizzando infine il
conseguente collegamento tra i modelli organizzativi ed wna positiva
evoluzione dell’impianto salario variabile/produttivitd,

Per il Canale SM in coerenza con quanto preceds fermo restando quanto
disciplinato in materia di professionaliti nei reparti a servizio con I’AIA
30/9/85 e 29/5/89, I'Azienda intende altrest procedere alla

sperimentazione ed alla successiva implementazione in altre realtd

aziendali di quanto gid oggetto dell’ Accordo Nazionale del 25/11/94.
Pertanto 1’Azienda si confronterd con le competenti strutture sindacali
territoriali al fine di raggiungere, qualora le parti convengano su tale
sperimentazione e successiva implemetitazione, le necessarie intese.

Si conviene inoltre di estendere a tutte le realth dei SMprersltore "orario
di lavoro a 38 ore settimanali . Detto obiettivo comporterd per le realta
ex-Extramarket e per le realtd ex-Conti I'estensione delle quote orarie
riconosciute a titolo di PIR gid in essere nelle realtd ex-GS secondo la
seguente graduality :

-ex-Extramarket  1/1/1998 2 ore - 1/1/1999 2 ore - 1/1/2000 4 ore
=8 ore

- ex-Conti 17171998 2 ore - 1/1/1999 2 ore - 1/1/2000 4 ore
= § ore

Per tutte le restanti realtd si riconferma quanto previsto in materia dagli

L]
Accordi esistenti. W
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AZIONE PROFESSION

Le Parti convengono che la formazione e la riqualificazione sono
determinanti siz ai fini del costante processo di crescita e di arricchimento
professionale del 'personale sia per dare risposta alla crescente esigenza di
migliorare la qualitd del servizio anche in rapporto ai mutamenti
tecnologici e organizzativi.

Le Parti si danno altresi atto di realizzare att:ave-rso I'istituzione di un
“Osservatorio Paritetico” a livello nazionale, un'attenta analisi dei
fabbisogni formativi in stretta aderenza al piano dell’evoluzione delle
professionalitd, coerentemente ai cambiamenti che interessanc il settore
della Grande Distribuzione . Le risultanze di detta analisi che potr altres
tenere conto delle esperienze realizzate in altre nazioni connotate da un
forte sviluppo della Grande Distribuzione, potranno costituire elemento di
niferimento per lo sviluppo di specifici progetti formativi e nell’ambito
anche di quanto previsto cogliendo le opportunita offerte dalla CEE e da

istituzioni ed Enti Nazionali o Regionali .

2
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ZIONI POSITIVE - 1 OPP

Con riferimento all'art.5 comma 1 del vigente C.C.N.L. relativo alla

“promozione di azioni positive per favorire le pari opportunitd, le Parti
convengono di .rcalizzare sull'argomento una Commissione Paritetica a
livello nazionale cosi come gid previsto dall’art. 5 dell'AIA SGS 29/5/89 e
dell'ATA Euromercato del 16/2/89 . Detta Commissione, da istituirsi entro
il 31/3/98, sard composta da 12 rappresentanti dl cui 6 nominati dalle
00.88. e 6 dall’ Azienda con i seguenti compiti:

1) Raccolta di dati e informazioni al fine di promuovere attivitd di ricerca
atte a evidenziare eventuali ostacoli alla effettiva paritd di opportunita
per le lavoratrici e ad individuare le azioni positive per il superamento
degli stess_i.

2) Proposizione di progetti finalizzati allo sviluppo sia dell'occupazione

che della professionalitd delle donne, privilegiando, in rapporto alle

reali esigenze Aziendali, processi formativi efo di riqualificazione
all'vopo istituiti, cid al fine di conseguire una maggior presenza
femminile nelle qualifiche pid elevate ricdi-reﬁ'do anche a normative e
possibili finanziamenti nazionali ¢ comunitari in materia di azioni
positive.

3)L'Azienda si fard carico di eventuali oneri relativi ad altre iniziative
concordate in Commissione, nonché dei permessi retribuiti per

partecipare alle attiviti della stessa.
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TUTELA DELLA DIGNITA' PERSONALE
Al fine di tutelare la dignit personale delle lavoratrici e dei lavorator,
I'Azienda continuerd a favorire la ricerca di un clima di lavoro indirizzata

al rispetto ed alla reciproca cormettezza,

Per molestia sessuale si intende ogni comportamento indesiderato &
connotazione sessuale o qualsiasi altro tipo di corﬂportamento basato sul
sesso che offenda la dignitd delle donne e degli uomini nel mondo del

lavoro ivi inclusi atteggiamenti censurabili di tipo fisico, verbale o scritto,

Pertanto in tema di tutela della dignitA personale, in armonia con quanto
previsto dalla raccomandazione CEE n® 92/131 del 27/11/91 sulla tutela
della dignith della persona nonché in riferimento al CCNL, I’ Azienda nel
confermare la propria e completa adesione ai principi di tutela sopra-
richiamati, dichiara il proprio intendimento di attenersi alle indicazioni
che verranno dettate dalla Commissione Paritetica designata a tale scopo
dall’art. 4 del vigente CCNL. '
Qualora si verifichino episodi che rientrino nella materia di cui al secondo
comma del presente articolo, la iaerso;{é interessata potrd denunciare tali

episodi alla Direzione Centrale de] Personale anche attraverso la propria

W
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Organizzazione Sindacale o la RSU/RSA.
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L’accertamento dei fatti avverrd nel piepo rispetto dei diritti di legge e

contratto, garanfendo la massima riservatezza,

. o= Entro. i1 31/12/97 le Parti si impegnano a definire gli strumenti, le

procedure, il regolamento di attuazione.

W
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LARIO E PRODUTTIV
1- Criteri generali
All'interno del presente Accordo :
" Llinflazione da utilizzare per la confrontazione dei dati & quella
generale pubblicata dall'ISTAT.

1 fatturati si intendono al netto di IVA e depurati del tasso di inflazione
generale medio annuo intervenuto tra 1'anno considerato e, a seconda dei
casi: 1'anno base (1996) o I'anno precedente o la media aritmetica dei due

armi precedenti.

Per parith si intende che vengono esclusi i fatturati e gli organici dei
SM/Depositi che non zbbiano operato nel corso dei due interi esercizi
commerciali posti a confronto, mentre rientrano i trasferimenti e le
ristrutturazioni. Sempreché abbiano operato in ambedue gli interi esercizi
posti a confronto vi rientrano altresi le risultanze dei Punti di Vendita che
siano statl trasferiti a seguito di cambiamento di insegna da altre
Divisioni/Canali.

Infiné per 1’erogazione del premio 1999 - 2000 relativo ai SM/Depositi le
considerazioni di cui sopra troveranno altresl conferma per 1'impiego

della media del biennio immediatamente precedente a quello considerato.

W
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La corresponsione del premjo avverrd nel mese successivo a quello
~~dell’approvazione del bilancio e comunque'non oltre il 30/6 e spetterd agli
aventi diritto che saranno in forza alla data del 31/12 dell'anno a cui

~ T’erogazione si riferisce.

I premi_erogati si intendono al lordo delle trattenute fiscali e

previdenziali ¢ non concorrono al T.F.R.

Per ore lavorate si intendono quelle risnltanti dall'applicazione della
seguente forrmula: ore totali teoriche meno le assenze a qualsiasi titolo
(malattie, ferie, permessi ecc.) + straordinari + extra oraro= ore

lavorate.

I fatturato per ora lavorata si ottiene dividendo il fatturato totale

dell’anno considerato per le ore lavorate nell’anno stesso .

Fatfurato per addetto si ottiens dividendo il fatturato totale Canale o

del Punto Vendita dell'anno considerato per I'organico medio totale

L\
b

Canale o del Punto Vendita in forza nel medesimo anno.
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Per_organico medio si intende la somma del personale in forza a libro
matricola presente nell’arco dell’anno nei SM, considerando pro quota le
variazjoni del rapporto di lavoro intervenute nel medesixho periodo.

I personale part-time si intende riproporzionato al valore “100" riferito

al full-time,

Per costo del lavorg siintende il totale dei costi sostenuti dall'Azienda a

tale titolo con esclusione delle spese sostenute per mensa e vestiario.

Per jncidenza del costo del lavoro si intende il rapporto tra il costo

dellavoro totale annuo e il fatturato totale del medesimo anno. Ambedue

del Punto vendita considerato .

PerJegame alla presenza, criterio cui sono legati parte dei meccanismi

di produttivitd variabile previsti dal presente CIA e rispettivamente due

su quattro per i SM, i Depositi, gli Ipermercati e il 50% del Premio
spettante per le Sedi, s’intende che I'erogazione dei rispettivi premi viene
riproporzionata  all’effettiva presenza fatta registrare dal singolo
Iavoratore nel corso dell’anno cui detta_ erogaﬁone si riferisce,

In -particolare si conviene che unicamente j premi varabili di seguito
elencati saranno correlati alla presenza: '

* per i SM quello legato al fatturato per addetto sia in termini di

posizionamento che di miglioramento : W
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* per i Depositi quello legato al n° di colli per addetto sia in termini di
posizionamento che di miglioramento;

@ per gli Ipermercati quello legato al posizionamento e quello legato al
miglioramento del fatturato per ora lavorata; _ :

® perle Sedi il 50% del premio spettante . _

N.B. : Ai fini del computo del premio per guanto attiene i parametri

correlati alla presenza, vengono incluse le assenze g;:neratc da:

¢ infortuni sul lavoro, -

o ferie,

® permessi retribuiti,

« astensione obbligatoria per maternita,

o giorni di malattia oltre il 20° giorno consecutivo.

Al fini della riproporzione del premio viene operato il seguente calcolo:

totale del due premi considerati (SM, Depositi, Ipermercati) o 50% totale "

-premi (Sedi) : 2016 = quota oraria di riproporzione.

Per colli lavorati per addetto si intende il rapporto fra colli

movimentati ¢ organico medio del ciclo operativo del singoloe Deposito

dell’anno considerato. ' o @ _
W
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Per posizionamento del SM o Deposito si intende la collocazione del SM
© Deposito per I'anno considerato in termini di risultato di produttivita _
(fatturato per addetto o n® colli per addetto), rispetto alla media aritmetica
di riferimento c.sprcssa dal Canale SM o totale Depositi. Per il primo
biennio (1997-1998) la media di riferimento sar2 quella dell'anno 1996 .
Mentre per gli anni 1999 e 2000 si farh ﬁfeﬁmeﬁto alla media aritmetica

delle produttivith espresse rispettivamente negli anni 97 - 98 ¢ 98 - 99 .

Per posizionamento degli Ipermercat] si intende la collocazione

dell’Iper in termini di incidenza del suo costo del lavoro sul fatturato netto
TVAe del suo fatturato per ora lavorata, quest'ultimo al netto della voce
“carburanti”, per I'anno in corso rispetto alle scale predeterminate. Per il
parametro “fatturato per ora lavorata” si procedera percid a deflazionare
il fatturato dell’anno considerato rispetto all'anno 1996 per una sua’
corretta confrontazione con i valori di riferimento. Il fatturato per ora
lavorata di cui sopra, in deroga ai presenti criteri generali, si intendera al

lordo IVA.

Per miglioramento si intende 'incremento del risultato prodotto dal

singolo SM o Deposito o Ipermercato nell'anno considerato riépetto

W

all’anno precedente,
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I premi variahilj non S0no riparametrati e quindi si intendono eguali

per tutti § livelli,

N.B.;
® Le Parti convengono che Per tutto quanto non previsto dal presente
Contratto in materia dj erogazione del prepi variabili si fard

riferimento a quanto convenuto nei precedenti accordi integrativi

Euromercato S.p.A. e Societd Generale Supermercati S.p.A. entrambi .

del 1989,

® Si conviene di fare oggetto di un momento di verifica allo scadere del
2° anno del sistema di Premio variabile e cid con particolare
riferimento alla funzionality dej parametri pravisti dal présente CIA.

* Siconviene che ai fini del aramero relativo all'incidenza de] costo del
P

lavoro sul fatturato non si procederd al deflazionamento . [ fatturato -

ricomprendera anche il carburante netto IVA,
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2 - CANALE SUPERMERCATI E DEPOSITI

2.1 Quote retributive per obiettivi di canale
Le parti convengono sull'istituzione di parametri fxﬁélizzgti a misurarel
incrementi di fatturato/ produttivitd, parametri ai quali sono rapportate
. quote retributive i:rredeterminate contenute nelle relative tabelle allegate.
A questo scopo verranno presi in considerazione i seguenti parametri:
8) FATTURATO - si intende:

atturato_anno consider
fatturato anno precedente

—

11 fatturato di Canale dell’anno considerato verrd confrontato con quello
realizzato dal Canale nell’anno precedente,
11 confronto sard effettuato a parita,

b)PRODUTTIVITA® - st intende:

fatturato anno considerato

organico medio anno considerato

fatturato anng precedente

organico medio anno precedente

Verranno posti a confronto il fatturato per addetto realizzato dal Canale
durante I'anno considerato e quello realizzato dal Canale durante I'anno
precedente,

11 confronto sard effettuato 2 parita.

W
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Dai risultati di “a” ¢ “b” potranno derivare quattro differenti casi :
1 ambedue positivi (a e b);
2 positivo il primo (a) & negativo il secondo (b);
3 negativo il prﬁno_ (a) e positivo il secondo (b_):

4 negativo il prﬁno (@e negativo il secondo (b);

Solo i primi 3 casi (1,2,3) daranno luogo ad erogazioni salariali che sono -

riportate nelle gllegate tabelle n° 1.97/ 1-98/ 1-99/ 1-2000 unitamente ai

corrispondenti valori economici.

2.2 Quote retributive per obiettivi di SM

11 sistemna di produttivith prevede che ogni SM si confronti‘con se 5tesso,
paragonando i risultati conseguiti nell’anno considerato con quelli realizzati
nel corso dell’anno di riferimento .

Al personale del SM considerato verranno riconosciute quote di salario
legate a:

a) Fatturato (tab. 2-97/ 2.98/ 2-99/ 2-2000)

b) Produttivith (fatturato per addetto ~ 3-97/ 3-98/ 3-99/ 3.
2000).

Per quanto riguarda il punto b si prenderanno in esamt‘:' sia i}

posizionamento della produttivitd espressa dal punto vendita nell’anno

considerato che il suo miglioramento rispetto all’anno precedente . mﬂ



Per una miglior comprensione del concetto di produttivid si rinvia

all’allegato (a).

a) FATTURATO
Viene posto a confronto il fatturato dell’anno considerato con quello

dell'anno precedente. Qualora il fatturato realizzato nell’anno considerato

sia pari o superiore rispetto a guello realizzato nell’anno precedente:

verranno erogate le quote retributive previste nelle allegate tabelle 2-97/ 2-
08/ 2-99/2-2000.

b} PRODUTTIVITA’ (FATTURATO PER ADDETTO)

Vengono utilizzati al fine di determinare 1'ammontare déll'erogazione
economica il posizionamento e il miglioramento realizzato in termini di
produttivita dal SM.

Posizionamento: per determinare il posizionamento del singolo SM
occorre calcolare la media del fatturato per addetto espressa dal Canale
nell’anno di riferimento e quindi verificare c‘omle la produttivitd de] SM si
colloca rispetto a quella media.

Ta media di Canale si ottiene dividendo il fatturato del totale SM rientranti

0

nella parith, per 1'organico medio impiegato negli stessi.

33



A seconda del risultato prodotto dal SM rispetto al risultato della media
come sopra determinata, verranno erogate Ie quote previste pelle allegate
tabelle 0° 3A/1 - 3A72 - 3A/3 - 3A/4, |

Per il 1997 verranno premiati tutti i risultati superiori al - 10% della media
di riferimento. A parﬁre dal 1998 ¢ per gli anni successivi saranno
premiati, i risultati superiori al - 5% della media di riferimento.

Peril 1997 e il 1998 verrd utilizzata come media dli riferimento quella del
1996; per gli anni 1999 e 2000 verrd utilizzata come media di riferimento
rispettivamente quella del biennio 1997/1998 e quella del biennio

1998/1999,

Miglioramento: il risultato di fatturato per addetto del singolo SM
potrd, a seconda dei casi, risultare uguale, migliore o péggiorc rispetto a
quello dell’anno precedente,

Solo nei primi due casi (uguale o migliore), a seconda della percentuale di

miglioramento ottenuto, verranno erogate ulteriori quote retributive cosi

come illustrate nell’allegata tabella n® 3B/ 1- 3B/2 - 3B/3 - 3B/4

2.3 Quote retributive per obiettivo di Deposito
Vengono jstituiti per i Deposiﬁ due parametri-.'
Un parametro di produttiﬁté correlato al n°® dei colli movimentati per

addetto rientrante nel ciclo operativo, 1’altro correlato al n® dei SM serviti

il cui fatturato sia stato pari o superiore a ell’anno precedente, \))}
)
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2) PRODUTTIVITA’ (COLLI LAVORATI PER ADDETTO)
Vengono utilizzati, &1 fine di determinare la cormrispondente erogazione
economica il posiﬁonamentp e il miglioramento secondo le allegate'ta;Belle'
4-977 4-98/ 4-99/ 4-2000.

Per una migliore comprensione del parametro di produttivitd si fa

riferimento all’allegato (b)

Posizionamento : per individuare il posizionamento del singolo
Deposito, occorre determinare la media aziendale dei colli lavorati per
addetto facente parte del ciclo operativo, che dovra fungere da punto di
riferimento e quindi verificare come il singolo Deposito si colloca rispetto
a quella media,

La media aziendale si ottiene sommando le singole medie di colli lavorati
per addetto facente parte del ciclo operativo dei singoli Depositi e
dividendole per il numero dei Depositi interessati (a paritd) .

A seconda dello scostamento del rdsultato del singolo Deposito rispetto alla
media aziendale nazionale, verranno erogéﬁe le quote previste nelle
allegate tabelle n® 4A/1 - 4A72 - 4A/3 - 4A/4,

Analogamente ai SM, per gli anni 1997 e 1998 verra utilizzata per i
Depositi come media di riferimento quella del 1996; per gli anni 1999 e

2000 verra utilizzata come media di riferimento rispettivamente quella del

biennio 1997/1998 e quella del bieanio 1998/1999, W
. 2
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Per i1 1997 verranno premiati tutti i risultati superiori al - 10% della
media di riferimento.
A partire dal 1998 e per gli anni successivi, i risultati superiori al - 5%

della media di riferimento.

Miglioramento: i risultato dei colli lavorati dal singolo Deposito -potrh,

a seconda dei casi, risultare migliore - uguale o peggiore rispetto a quello
dell’anno precedente .

Nei primi due casi, a seconda della percentuale di miglioramento ottenuta,
verranno erogate ulteriori quote retributive cost come illustrate nelle

allegate tabelle 4B/1 - 4B/2 - 4B/3 - 4B/4,

b) SERVIZIO

Viene infine istituito un parametro legato alla percentuale dei SM serviti
dal singolo Deposito che nel corso dell’anno considerato abbiano
realizzato un incremento di fatturato rispetto all’a;hno precedente.

A seconda della percentuale .di SM serviti che abbia realizzato un
incremento verranno erogate quoteAretributive come da allegate tabelle 5-

97/ 5-98/5-99 1 5-2000.
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3 DIVISIONE IPERMERCATI

3.1 Quote retributive per obiettivi di Ipermercato

A decorrere dall’esercizio 1997 le Parti convengono di definire i nuovir B

Premi di produttivitd variabile con riferimento ai seguenti pé:ametri:

a - Incldenza del costo del lavoro sulle vendite nette ,

Tale incidenza, misurata per ogni singolo Ipermercz;to, verrd espressa da
un numero percentuale derivante da un rapporto che al numeratore avra il
valore assoluto del costo del lavoro ed al denominatore le vendite al netto
dell'IVA .

1! premio riconoscerd, secondo le tabelle allegate 6-97/ 6-98/ 6-99/ 6-
2000, sia il posizionamento dell'Ipermercato nell’anno considerato sia il
miglioramento che I'Ipermercato avrd ottenuto rispetto all’anno
precedente, |

b - Produttivitd per ora effeffivamente lavorata.

Tale produttivitd, misurata per ogni singolo Ipermercato, verra espressa
in migliaia di lire e si otterrd ponendo al numerat.ore il totale delle ore
effettivamente lavorate (ore ‘teoricamente lavorabili meno le ore di
assenza effettuate a qualunque titolo: vale a dire ferie, PIR, malattie,
aspettative, infortuni ecc., pid Ie ore di straordinario e suppleméntari

effettuate da parte di tutto il personale con contratto a tempo
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indeterminato e a tempo determinato) ed al denominatore le vendite al
netto dell’incasso delle benzine, sottraendo peraltro Ie ore impiegate dal

personale nella cennata attivita .

11 premio riconoscerd secondo le tabelle allegate 7-97/ 7-98/ 7-99/ 7-2000

sia il posizionamento dell’Ipermercato nell’anno considerato sia il
miglioramento che detto Ipermercato avra oftenuto rispetto all'anno

precedente .

Posizionamento: per determinare il posizionamento occorre innanzitutto
calcolare sia la percentuale di incidenza del costo del lavoro che la
produttivitd per ora lavorata espressa dall’Ipermercato nell’anno
considerato,

Quindi, a seconda della fascia di risultato in cui s andrd ’a‘ collocare il
singolo Jpermercato rispetto ai valori espressi dalle tabelle allegate 6A/1
6A/2 6AJ3 6A/4 e TA/L TA2 TA/3 /A4, verranno erogate le quot;e

previste,

Miglioramento: sia il rsultato di incidenza del costo del lavoro ‘che della
produttivitd per ora lavorata dell’anno considerato dovramno essere, per

ogni singolo Ipermercato, confrontate con il risultato dell’anno precedente,

W
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Quindi, a8 seconda dei risultati di miglioramento 6ttc.nuti dal singolo
Ipermercato verso I'anno precedente, prendendo come féscia di riferimento
1a collocazione ﬁsi:etto ai valori espressi dalle tabelle allegate 6B/1 6B/2
6B/3 6B/M e 7B/1 7B/2 TB/3 7B/4, verranno erogate le quote retributive

previste.

N.B. Per rendere omogenel [ risultati di fatturato per ora lavorata prodotti
dall’Ipermercato nell’anno considerato con quelli riportati nelle tabelle, si

fdovra procedere al deflazlonamento degll stessi rispetio al 1995,
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Al realizzarsi delle condizioni previsionate nei capitoli che trattano il

sistema di Premio variabile, sia per gli Ipermercati, che per i SM ei

Depositi maturetanno { seguenti valori economici riferito a1 full-time:
1997 1998 1999 2000

MAX 1.200 1.350 1475 1.6-00

MIN 450 500 50 500

N.B.: I valeri di cui sopra sono da intendersi in migliaia di lire.

Le tabelle allegate riporténo in dettaglio anche i valori intermedi.



La Societh in oggetto che opera nell'area campana hfz subito, a partire
dalla seconda meta del 1996, significativi interventi di riposizionamento
commerciale sia sul piano del prodotto che dell’assortimento nonché di
~ quello della p’olitié:a dei prezzi, per affrontare e superare le difficolta che
ave-va.no caratterizzato I’andamento delle vendite nel periodo precedente .
In particolare il Punto Vendita ha abbandonato la formula “Discount”
assumendo le caratteristiche proprie del Negozio di Vicinato ¢x-SLCO con
insegna SuperScohto e logo di Gruppo GS. |

Conseguentemente si conferma I'impegno agli opportuni interventi volti a
favorire tale processo evolutivo nella Jogica di Gruppo.

Ferme restando le avvertenze che sul piano della limitata capacitd di
assorbimento dei costi, propria di questa realtd aziendale, devono essere
Tispettate per obiettivare un equilibrio economico tuttora non conseguito
dalla Societh in questione, si dard comungue luogo dall’1/1/98, in quanto
trascorsi due esercizi interi dall*avvio dell’attivitd, ad un incontro con le
OO.55. per fare il punto sul progetto e per individuare e definire i
percorsi di estensione del sistema di Premio variabile applicato al Canale

Negozi di Vicinato Supersconto cosi come recepito dal presente Accordo,

%
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EX- EXTRAMARKET S.p.A, _

A valere dalla firma del presente Accordo viene unificata per tutti i SM,
Depositi, Sedi dell’ex- Societh Generale Supermercati S.p.A., dell’ex-
Conti 5.p.A. e dell'ex-Extramarket S.p.A., la scala _parametrale del
Premio di produzione fisso m‘cnsile verso quella della ex-Societd Generale

Supermercati S.p.A.

Al personale in forza alla stipula del presente Accordo presso le realtd

Aziendali ex-Conti ed ex-Extramarket verrd estesa la maturazione dei
benefici economici corrispondenti ai livelli 4° super e 4° extra secondo i
seguenti criteri temporali :

a) al personale dipendente che alla stipula del presente Accordo abbia gia

maturato le anzianitd di servizio per il riconoscimento di ambedue i

cennati livelli, spettera il riconoscimento del livello 4° super trascorsi 24

mesi ¢ de] livello 4°extra trascorsi ulteriori 24 mesi . Detti periodi
decorreranno in successione dalla data di stipula del presente Accordo;

b) 2l personale dipendente che alla stipula del ‘présente Accordo abbia gid
maiu/ato una anzianitd di servizio uguale o superiore all’anzianitd prevista
per il raggiungimento del livello 4° super, spetterd trascorsi 36 mesi il
riconoscimento del 4° -livello super e-dopo ulteriori 24 mesi il

ticonoscimento del 4° livello extra. Detti periodi decorreranno in

W
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successione dalla data di stipula del presente Accordo.
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In caso di passaggio da un Canale e/o Divisione e/o Sede ad altro Canale
¢/o Divisione efo Sede, fermo restando il mantenimento del valore
-corrispondente aila retribuzione  mensile fissa lorda precedente, ad
esclusione delle ore straordinarie e/o di extra orario efo dei premi
variabili mensili/annuali che non verranno considerati, verrd applicata la
struttura  retributiva  del Cana]e/DivisionefScdé accipiente, dando
cventualmente luogo agli assorbimenti non soltanto dej premi fissi di cui
al Canale/Divisione/Sede di provenienza, ma anche di altre voci di
stipendio assorbibili in questa evenienza.

Eventuali differenze positive confluiranno in una voce retributiva cui
potrd essere fatto ricorso in termini di assorbimento o in caso di
successivo incremento del valore del premio fisso mensile o in caso di
nuovo trasferimento per il conseguimento di un livello di premio fisso .
mensile pilt  elevato a quello della realtt di provenienza
(Canale/Divisione/Sede).

Per quanto attiene infine la parte normativa si fard riferimento in caso di
trasferimento solo ed unicamente a quella della CanaJe/Divisione/Séde
accipiente, cessando quindi conseguentemente il diritto al trattamento

x
LIS

normativo proprio della realtd di provenienza.



MENSA .
Si conviene di estendere il servizio mensa con la necessaria gradualitd ai
SM ¢ agli Ipermercati che al momento ne siano sprovvisti .

Nei SM il servizio mensa verrd realizzato attraverso la stipula di
convenzioni con strutture di mensa aziendale o interazieﬁdalg o con
strutture di ristorazione collettiva o con pasti trasportati da consumarsi in
questo ultimo caso all’interno del punto di vendiﬁ nelle apposite sale
yistoro .

Per quanto attiene gli Ipermercati il servizio mensa verrd realizzato
attraverso la sﬁpula di convenzioni con strutture di ristorazione collettiva
presenti negli annessi Centri Commerciali.

La ripartizione del costo della mensa viene unificato per‘_'rutti i nuovi
assunti con decorrenza dalla sottoscrizione del presente Accordo (SM e
Depositi GS - iperstore - Iper Euromercato - Sedi Mi-To- Na- Roma) in*
1/3 a carico dei dipendenti e 2/3 a carico della Societa .

Per tutti gli altri dipendenti restano in vigore le condizioni di cui alle
precedenti Intese a livello Nazionale, Territoriale e/o Locale eccezibn
fatta per gli aumenti che interverranno successivamente alla firma del

presente CIA i quali verranno ripartiti nella misura di 1/3 a carico dei

|

dipendent] medesimi e 2/3 a carico della Societd.



PREMIO DI _PRODUZIONE _FISSQ MENSILE SEDE
CENTRALE DI MILANO

Si conviene che a valere dal 1/6/97 il premio di produzione fisso mensile
sia unificato per tutti i dipendenti della Sede Centrale di Milano attraverso
T'estensione di quello della ex- Societd Generale Supermercati $.p.A.
L'unificazione prevederd I'eventuale assorbimento fino a concorrenza del

premio di pkoduzione fisso mensile ¢ di presenza di cui alla ex-SI.CO e

de] premio di produzione fisso mensile (ISE) dell'ex-Euromercato S.pA.. |

nonché dei superminimi individuali assorbibili.

Qualora dopo dette opérazioni non dovessero essere raggiunti i nuovi
valori, la differenza verrd colmata in due tranche di uguale importo con
decorrenza 1/10/98 - 1/10/99.

Qualora dovessero residuare differenze positive le stesse verranno trattate

con le modalita di cui a1 titolo “Passaggio tra Canali e Divisioni” .
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Considerando che la Sede in argomento svolge Ia sna attivitd a favore di
tutte le Divisioni/Canali presenti nel Gruppo, si conviene che, al fini della
valorizzazione dé_l premio annuale in oggetto, venga corrisposto un
importo cosi determinato : ammontare totale di tutti i premi variabili di
cui 2l presente CIA, al lordo delle eventuali detrazioni per assenze,
corrisposti nel Gruppo suddiviso per I'organi06 interessato a dette
risultanze economiche.

Identico criterio sard utilizzato per le Sedi di Torino, Roma e Napoli .

Il 50% del premio spettante a livello individuale verrd rapportato alla

presenza secondo i criteri utilizzati per i SM, Depositi, Ipemrercati.

\

46



PREMIO VARJABILE 1996 - INTEGRAZIONE

Le Parti convengono che: fermo restando i parametri di produttivitd
variabile in vigore per l'anno considerato, fermo restando altres)
* T'assorbimento ﬁno a concomrenza degli importi economici relativi ai
cennati premi gid liquidati nella Divisione Ipenmercati ed in procinto di
esserlo (mese di giugno 97) nel Canale SM, tutto cid considerato si dia
luogo ad una integrazione dei cennati premi tcnut.o conto dell'avvenuto
slittamento di un anno del rinnovo contrattuale.

Al fini del calcolo dell'integrazione da riconoscere a livello individuale, si
andrd come di seguito ad operare. Viene assunto come valore di
riferimento del premio per il 1996 I'importo di L. 450.000. lorde .

Si andré' quindi a detrarre da £, 450.000., 2 livello di singolo Ipermercato,
Vimporto dei premi gia corrisposti (ex-Euromercato: Premio di
produmvzth e Premio Aggiuntivo per miglioramento differenze
inventariali) o in procinto di esserlo (ex-GS: Premio variabile di
Produttivitd) al fine di determinare 'ammontare dell’integrazione.
L’integrazione massima che potrd derivare dalla ‘sﬁddetta operazione sard
pari a £. 250,000, mentre quella minima non potrd essere inferiore a £.
150.000.

La suddetta infegra.iione riguarder’ anche il personale delle Sedi e dell'ex-

Extramarket, considerando come 0 il premio spettante.



1l premio aggiuntivo € non riparametrato ed é altresi riferito ad una
prestazione FT, per quanto attiene altresl i PT ﬁproporzionato alle ore
- previste nella lettera di assunzione o nell’orario successivamente stabilito e
concordato. |

Per quanto righarda i Punti Vendita deIl’ex-Eﬁromerdato S.p.A. viene
considerato ai fini dell’integrazions in ergomento, 1'ammontare

riparametrato effettivamente derivante dai Premi vadabili ma con

'esclusione  dell'eventuale  differenziale corrisposto  tra  detta

valorizzazione e I'importo garantito al “nota bene” del Capitolo “Premio
di Produttivitd” del CIA 1989 rex-Euromercato S.p.A.

L’ integrazione di cui al presente titolo regolata come sopra spetterd a tutti
coloro che siano 1n forza alla data di firma del presente accordo e che
abbiano concorso in funzione dei | precedenti CIA al potenziale
percepimento  del premio di  produzione variabile Euromercato,
Romanina, G.S.

Per quanto attiene infine la Sede centrale di Milano e Sedi di Roma,Torino
¢ Napoli, eccezion fatta per il personale ex-Euromercato S.p.A. per cui
varranno 1e regole di cui al CIA 1989 proprio della cennata ex-Societd, si
fara riferimento, per quanto attiene I'anzianitd di servizio necessaria alla
corresponsione, al CIA 1989 dell'ex-Societi Gsn_f_:rale Supermercati S.p.A.
L‘integrazion'e verrhl erogata con la prima mensilitd utile successiva alla

firma del presente contratto e comunque entro it 31/7/1997.



CRITERI. DI _MATURAZIONE DEI__PREMI FISSI _F

VARIABILI

A valere dalla ﬁrma del presente CIA, per i nuovi assuntx sia il premio _
aziendale fisso mensile per i SM che quello denominato Nuova IS.E. per
gli Ypermercati, verra corrisposto in ragione del 50% del suo ammontare
trascorsi 12 mesi dall’assunzione e del 100% dopo ulteriori 12 mesi.

11 premio variabile, sia per i SM, Depositi, Sed, che per gli Ipermercati,
maturer? trascorsi 24 mesi dali’assunzione.

Per 'esercizio in cui il rapporto di lavoro non sia stato pari all’intero
anno il premio variabile maturerd pro-quota in ragione di dodicesimi e
verrd erogato purché il lavoratore sia in forza alla data del 31/12

dell'anno  cui il premio  variabile pro-guota si riferisce,




RIPARAMETRAZIONE NUOVA ISE. E PREMIO FISSO
MENSILE. SM '

‘A valere dalla firma del presente CIA per la Divisione Ipermercati s

precisa quanto segue: la scala parametrale della “nuova” I.S.E._ sard quella
i cui al CIA 1989 ex- Euromercato S.p.A.

Ad essa quindi verrd riadegua.ta Ia scala parametrale attualmente applicata
| all'ipermercato della Romanina e anche per l'Ipf.;rmercato di Massa si
applicher la scala parametrale ex-Euromercato S.p.A. e cid anche in
funzibne del processo in atto di armonizzazione dei trattamenti verso
quelli propri dell’ex-Euromercato S.p.A. Dj conseguenza si andra ad
assorbire nella “Nuova ISE” fino a concorrenza il premio denominato

“Quota aziendale”,

Resta confermata per tutto il Canale SM la scala parametrale in essere alla

data del presente Accordo relativo all’ex-Societt Generali Supermercati

S.p.A.
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PREMIO DI PRODUTTIVITA’ EX EUROMERCATO S.p.A.
C.LA. 1989

Al solo personale in forza alla data del prescnté Accordo nei Magazzini e
nella Sede Centrale proveniente dalla cx-Eurdmercato S.p.A. verrh
riconosciuto, in sosﬁmz.iox;e del Premio di produttiviA “minimo
gerantito” di cui al CIA 1989, .iI seguente nuovo trattamento:

ANNO 1998 ANNO 1999

Una Tantum lorda di £ 300.000 Una Tantum lorda di L. 150.000

da erogare contestualmente ai nuovi  da erogare contestualmente ai nuovi

premi variabili di cui al presente premi variabili di cui al presente
Accordo Accordo
+ +
L. 150.000. Iorde a retribuzione 1..150.000. lorde a retribuzione
a partire dal 1° gennaio distribuite  a partire dal 1° gennaio distribuite *
st 14 mensilit3 non assorbibili su 14 mensilitd non assorbibili
sotto la voce Premio ex-Euromer- sotto la voce Premio ex-Euromercato
cato S.p.A. S.p.A. @
Detti importi si devono intendere riferiti al IV livello full-time e
dovranno essere riparametrati secondo la scala prewsta al capitolg /!
“Premuro di produttivita” del CIA 1989 Euromercato S.p.A. _ /

Al personale con contratto part-time vemranno riconosciute quote
proporzionali all'orario di lavoro previsto nel contratto di assunzione efo
successive variazioni concordate .
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N.B.: In caso di passaggio di livello al personale avente diritto alle
300.000 lire competer la riparametrazione di detta somma percepita
secondo Ie logiche di cui S0pra ripara.metrﬁte in funzione del livello

acquisito,

wil

52



SALARIO D'IMPIANTO

L’Azienda, contestualments all’apertura di un nuovo Ipermercato, si
impegna ad avviare con le OO.SS. 'territo.riali. nonché con quelle
dell'Ipermercato "medesimo. relazioni sindacali nelle modalith e nei
contenuti previsti dal CCNL , dal presente CIA ¢ da quelli precedenti .
Trascorse un esercizio intero dall'avvenuta 'apermra del nuove
Ipermercato 1' Azienda si incontrer2 con Ie 00.SS. t-erritoriali in coerenza
con il modello di.relazioni sindacali sopra richiamato al fine di: fornire .
dettagliate informazioni riguardo il rispetto del piano di crescita del
fatturato obiettivato, verificare nell'ottica delle previsioni di cui al
presente CIA Je ricadute sull‘O.D._L., apportare eventuali modificazioni
organizzative pili consone a recuperare eventuali divergenze ‘I'iSpEltO alle
performance pianificate in fase di messa in esercizio dell’impianto e cid
con particolare riferimento al livello di servizio atteso dalla clientela e al
mutamento dello scenario competitivo,

Trascorsi due interi esercizi dall'avvenuta apertura di un Ipermercato,
troverd nello stesso applicazione il sistema di premi variabili previsti dal
presente CIA per la Divisione Ipermercati .

Inoltre, tre mesi prixzna.della scadenzé di due interi esercizi dall'avvenuta
apertura del nuovo Ipermercato, le Parti si incontreranno altres! a livello
territoriale per definire 1’ Accordo di armonizzazione riguardo agli aspett

economici/normativi riferiti alla Divisione Ipermercati tenendo conto

delle specificita locali. 7 \
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LS.E. EX-EURQOMERCATO S.p.A. E QUOTA AZIENDALE
ROMANINA |

A valere dal 1/6/97 i1 valore della Nuoira LS.E., che sostituisce e assorbe
fino a concorrenza I'LS.E. (Indennita Speciale Euromercato), al 4° livello
FT sard pari a L. 180,000 lorde/mese per 14. mensilitd, riparametrate
secondo Ja scala del CTA Eurc;mercato S.p.A. del 1989.

In pari data, a tutto il personale FT in forza negli' Iper ex-Euromercato
S.p.A. verra riconosciuto un importo di L. 20,000 lorde mensili sotto la _
voce “superminimo individuale non assorbibile” per 14 mensilita

riparametrate sempre secondo la suddetta scala.

——

Le 180.000 lire denominate “Nuova I.S.E” e le 20.000 lire corrisposte
sotto la voce “superminimo non assorbibile” sostituiranno I'L.S.E. di cui ai
precedenti CIA che, pertanto, non produrr pil | suoi effetti.

Per il personale FT in forza alla stipula del presente contratto alla
Romanina le 20.000 lire lorde verranno riconosciute con decorrenza
dall'1/6/97 e per il personale in forza all’I_p;_r di Massa con decorrenza
dzli*1/1/1998. '
Detti importi saranno ero.gati secondo la riparametrazione del CIA 1989
ex-Euromercato S.p.A. e riproporzionati per il personale PT in funzione
dell'orario previsto dalla lettera di assunzione e dalle eventuali successive

modifiche concordate e verranno corrisposti sotto la voce “superminimo



Al personale avente diritto al percepimento delle 20.000 lire di eni sopra
in caso di passaggio a livello superiore spetterd la riparametrazione del
cennato valore secondo 1a scala parametrale di cui all’ 1S.E.

Sempre a valere dall’'1/6/97, la voce retributiva denominata “Quota
Aziendale” in essere presso il Magazzino della Romanina verrd trasferita
“Nuova IS.E."”, assumendo di conseguenza la ﬁparametrazione di cui
2lI'1.8.E. ex-Euromercato S.p.A. ‘

1s differenze derivanti dall’applicazione di detta diversa scala
parametrale, verranno inserite sotto la vbce retributiva  “ex-Quota
Aziendale” e saranno assorbite fino a concorrenza per il raggiungimento
dei valori economici previsti dalla “Nuova I.S.E.*.

Inoltre , per tutto il personale in forza alla Romanina alla data di stipula

del presente Accordo, le differenze economiche tra la “Quota Aziendale” e

la “Nuova L.S.E.” verranno colmate in due tranche di pari importo : il
50% dall’ 1/2/98 il restante 50% dall'1/12/1998.

A tutto il personale assunto successivamente alla data di stipula del
presente Accordo spetterd esclusivamente fa ﬁuova IS.E. par, a regiﬁae,

a L. 180.000. lorde mensili al 4° livello FT'.

\\w
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FREMIO AZIENDALE EX-EUROMERCATO S.p.A,

Per tutto il personale degli Iper ex-Euromercato S.p.A. e della Sede

~-=—-— ~-—-— Centrale di Milano & comunque proveniente dalla cennata realtd aziendale

ed in forza alla firma del presente CIA, il Premio aziendale’corrisposto
in ragione di L. 12.850 lorde mensili al 4° livello FT, ferma restando la
scala parametrale in atto per tale premio, a partire dall’1/6/97 confluird
sotto la voce * Premio ex-Euromercato §.p.A.". -

Conseguentemente a quanto precede il Premio aziendale di cui sopra verra

a decadere a partire dalla stessa data.

Al personale avente diritto al percepimento delle 12.850 lire di cui sopra,
in caso di passaggio a livello superiore, spetterd la riparametrazione dello
stesso secondo le previsioni di cui all'Accordo da cui il cennato valore

trae origine.
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BIEN ! UTELA DELLA S,

Le Parti concordano che I"ambients di lavoro ¢ la tutela della salute dei
dipendenti costituiscono parte integrarte degli obiettivi di costante
miglioramento ciella qualitd del lavoro,  da conseguire con interventi
organizzativi e strutturali, _

A tale scopo le Parti, utilizzando strunienﬁ gid previsti e/o attivando anche

eventuali analisi e studi specifici, secondo criteri e modalith da

concordare, avvalendosi anche di strutture pubbliche (U.S.8.L)), sono

impegnate a intervenire preventivamente o, eventualmente, a rimuovere’

condizioni che oggettivamente determinano difformitd dagli obiettivi
qualitativi sopra richiamati.

In particolare, per quanto riguarda le tematiche applicative del Digs
626/94 le Parti convengono di incontrarsi entro ‘il mese di dicembre 1997
per affrontare gli argomenti derivanti dagli artt. 18, 19 ¢ 20.

Tale incontro sard finalizzato in particolare alla definizione della materia
relativa al Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza, fermi restando
i criteri di orientamento definiti dal Digs 242/96.

Questo capitolo si correla strettaments a.quanto previsto nel titolo:
“Diritto di informazione" o “Organizzazione del Lavoro” e alle relative

procedure di confronti previsti tra le Parti competenti.

W
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CONSERVAZIONE DEL POSTQ DI LAVORQO

L'Azienda conservera il posto di lavoro per i malati terminali sulla scorta

... .8elle informazioni fornite riservatamente dal Medico curante nel rispetto

della legislazione' vigente.
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COMMISSIONE PARITETICA

Si conviene per la durata del presente CIA di ricondurre. al fatturato ed

all'incidenza del costo del lavoro sul fatturato medesimo,"la scelta dei

-parametri. cul collegare quote di salario variabile in quaz}'-ig strumenti - -

fondamentali di misurazione dell’andamento aziendale e cid .t,er;uto conto
non solo dell'Accordo del 23/7/93 ma anche delle esperienze negoziali
maturate nell'ambito delle realtd societarie confiﬁite nel Gruppo GS
S.p.A. '

Si conviene altrest che i nuovi parametri abbiano & misurare e
conseguentemente a retribuire nella vigenza del presente CIA non soltanto
il miglioramento delle performance, ma anche la riproposizione dell;
stesse laddove abbiano el contesto aziendale riconoscimento al momento
di adeguatezza,

Le Parti attraverso 1’istituzione di una Commissione Paritetica Nazionale,
che si riunird di norma con cadenza annuale, valuteranno la funzionality
dei parametri individuati dal presente CIA e, in quanto realmente

applicati, 1a loro rispondenza in termini di impianto alla volontd comune

di:

1- indirizzare i comportamenti organizzativi verso un miglioramento
delle performance aziendali;

2- sviluppare attraverso incrementi di produttivitd risorse economiche
aggiuntive;

3~ collegare ai miglioramenti quote variabili di salario .

W



Al termine de] 1° quadrimcsfre del 1999 detta Commissione si riunird per .

sommeimz oo VERifiCare 1 risultati prodotti nel biennio 97/98 , e sulla scorta di questi "

trame congiuntamente indirizzi utili alla formulazione di altd parainc_ﬂ{ -
Pid strettamente correlati elle componenti reddituali dell’Azienda rin~
termini di miglioramenti obiettivabili . | |

La Commissione, considerata la complessita 'dell'argomento e Ia
diversificazione di Prodotti Distributivi presenti in Azienda, potrd
avvalersi delle esperienze pid significative adottate non soltanto in Italia
ma anche all'estero € le cui caratteristiche abbiano ad essere il pil

possibile aderenti alla tipologia di Impresa cui il Gruppo GS S.p.A.

L

appartiene.
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ESTENSIONE ACCORDO SUPERSCONTO

Cosl come previsto dall' Accordo SuperSconto del 25/7/96 il medesimo si

intende recepito dal presente Accordo Nazionale .

- In virth delle prc\.'is,ioni del presente Accordo e tenuto conto degli aspetti

che regolano la materia dei tempi e delle modalitd di armonizzazione,
viene conseguentemente estesa alle realta del Piemdhte, della Lombardia e
dell’Emilia la normativa di cui al citato Accordo SuperSconto.

I confronti ai competenti livelli territoriali saranno attivati entro il

31/10/97 per concludersi entro il 31/12/97, %( |

W
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CLAUSOLA DI SALVAGUARDIA
Per tutto quanto non € stato oggetto di regolamentazione nel presente CIA,
restano valide le condizioni di cui alle precedenti pattuizioni nazionali efo

territoriali e/o locali,
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DECORRENZA E DURATA

Tutte le previsioni di cui al presente CIA, sia economiche che normative,
decorrono a far tempo dalla data della sua sottoscrizione eccezion fatta per
Ie diverse decorrenze esplicitamente indicate. -

I presenté CIA écadlr:hril 31112!2000 e qualora non disdetto da una dellé
Parti contraenti a mezzo raccomandata tre ‘mesi prima della citata

scadenza, si intenderd di volta in volta tacitamente prorogato per ulteriori

dodici mesi.
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Spett.li T '
SEGRETERIE REGIONALI LAZIO
FILCAMS CGIL -

FISASCAT CISL.

UILTUCS ULL

Oggetto: " Premio di Produzione Variabile di SM e di Deposito per la
Provincia di Roma anno 1997

L'Azienda-dopo aver attentamente analizzato, relativamente alla Provincia in
oggetto, lo sviluppo del Franchising Idea GS in termini quantitativi (oltre il 100%
rispetto la realtd diretta) intervenuto nel corso dei primi mesi del 1997, conviene
eccezionalmente di non dare epplicazione per il suddetto anno al parametro che
misura il miglioramento del fatturato a livello di SM e, quindi, che il relativo
premio variabile non trovi applicazione per il cennato anno.

Analogamente I'Azienda per il medesimo anno ¢onviene di non dare applicazione
per il Deposito di Fiano al parametro legato alla percentuale dei SM interessati ad
un miglioramento rispetto all’anno precedente. _
Conseguentemente per il 1997, essendo venuti meno i cennati parametri, si
andranno a incrementare del 26,31 % le risultanze econormiche derivanti daj restanti
3 parametrd sia per il Deposito di Fiano che per i SM della Provincia in argomento.
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CANALE SUPERMERCATI
FATTURATO/PRODUTTIVITA' D} CANALE

(Supermercati, Depositi e Sede)

-\

//m _7 2 ‘Tabella n* 1
(3)

ANNO 1997
(1) (2)
% DI INCREMENTO FATTURATO POSITIVO % DI INCREMENTO FATTURATO POSITIVG % DI INCREMENTO FATYURATO NEGATIVO

DEL FATTURATO St DEL FATTURATO SU DELLA PRODUTTIVITA'

ANNO PRECEDENTE | PRODUTTIVITA' POSITIVA ANNO PRECEDENTE PRODUTTIVITA' NEGATIVA SU ANNO PRECEDENTE | PRODUTTIVITA® POSITIVA
Oltre 1,60% 250.003 Oltre 1,00% 225.000 Oltre 2,00% 200.000
da 0,50% a 6,99% 225.000 da 0,50% a 0,99% 200.000 da 1,00% a 1,99% 175.000
da 0,00% a 0,45% 200.000 da 0,00% a 0,49% 175.000 da 0,00% a 0,99% 150,000
N.B.;

Al fini delia erogazione dal premio (1) deve essare comungue pari o superiore a "0 la produtiivit suilanno precedante mentra per Pentita del fatlurato

valgono le percentuall indicate

Per jatiurato positiva el intenda un risultate supariore, fispetio all'anno precedents, datralta I'inflazione .
Per produtilvita positiva sl interide un risultato superiore a "0" detralia Iinflazione .

CO BT |
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FATTURATO TOTALE SINGOLO MERCATO

ANNO 1997
% DI INCREMENTO DEL FATTURATO VALORI
TOTALE SU ANNO PRECEDENTE UNITARI!
Oltre 3,00% 250.000
da 2,00% a 2,99% 200.000
da 1,00% a 1,99% 150.000
da 0,00% a 0,99% 100.000
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. w/ CANALE SUPERMERCAT! = Tdbella n° 3
. FATTURATO PER ADDETTO SINGOLO MERCATO T
: . ANNO 1997
, (A1) (Br1) '
MEDIA SU ANNO BASE 1996 POSIZIONAMENTO RISPETTO MIGLICRAMENTO SU
LA MEDIA SE' STESSO
olira 1,00% 250.000
Olire 15% 350.000 da 0,50% a 0,99% 240.000
da 0,00% a 0,49% 135,000
‘oltre 2,60% . 315.000
da 10,00% » 14,99% 300,600 da 1,00% a 1,99% 220.000
S da 0,00% a 0,59% 130.000
oltre 3,00% 280.000
da 5,00% n 9,99% 250,000 da 1,50% a 2,99% 200.000
da 0,00% a 1,49% 125.000
_ oltre 4,00% 245.000
da 0% a 4,99% 200.000 da 2,00% a 3,99% 180.000
da 0,00% a 1,99% 120.008
altre 5,00% 210.000 _
da -0% & -4,59% 150.000 da 2,50% a 4,09% 160.000
da 8,00% a 2,49% 115.000
altre 6,00% 175.000
da <5,00% a-8,99% 100.000 da 3,00% a 5,99% 140.000" .
da 0,00% a 2,99% 110.000
‘ . - -oilre 7,00% 140000 .
da <10,00% a -14,99% . da 3,50% a 6,99% 120.000
- da 0,00% a 3,49% 105.000
ailre 8,00% " 110.000
oltre-15% - da 5,00% a 7,95% 105.000
da 0,00% a 4,99% 100.000
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OLLI PER ADDETTO SINGOLO DEPOSITO

zbella n°4

ANNO 1997
{an) _ (8A)
MEDIA AZIENDALE POSIZIONAMENTO RISPETTO MIGLIORAMENTD SU
ANNO BASE 1996 LA MEDIA SE' STESSO
_ olire 5,00% 400.000
Oltre 10,00% 300.000
da 0,00% a 4,99% 325.000
_ oltre 5,00% 350.000| .
da 5,00% a 9,99% 250.000 C
: da 0,00% a 4,99% 275.000
oltre 5,00% 300.000
da 0,00% a 4,99% 200.000 _
da 0,00% a £,99% 250.000
“oltre 5,00% 225.000
da -8,00% a -4,99% 150.000
da 0,00% a 4,99% 150.000
‘ oltre 5,00% 175.000
da -5,00% a -9,99% 100.000
" da 0,00% a 4,99% 125.000
) -oltre §,00% . 150.000
Oltre -10,00% - .
da 0,00% a 4,99% 100.000
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MERCATI SERVITI DAL SINGOLO DEPOSITO

Tabella n®

ANNO 1997
MERCATI SERVITI CON
FATTURATO POSITIVO DEPOSITI

SU ANNO PRECEDENTE ’
Dal 75,00% 250.000
Dal 66,00% al 74,99% 200.000
Dal 50,00% al 65,99% 150.060
Dal 25,00% al 49,99% 100.000
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CANALE SUPERMERCATI bellan°1
& FATTURATO/PRODUTTIVITA' DI CANALE
{Supermercati, Depositi e Sede)
ANNO 1998
(1} {3)
% bl INCREMENTO FATTURATO POSITIVO % DI INCREMENTO FATTURATO POSITIVO % Di INCREMENTO FATTUHATO NEGATIVO
DEL FATTURATO SU DEL FATTURATO SU DELLA PRODUTTIVITA*
ANNG PRECEDENTE | PRODUTTIVITA' POSITIVA ANNO PRECEDENTE | PRODUTTIVITA® NEGATIVA SU ANNO PRECEDENTE | PRODUTTIVITA' POSITIVA
Oitre 1,00% 300.000 Oltre 1,00% 250.000 Gltre u....ES..o 200.000
da 0,50% a 0,99% 250.000 da 0,50% a 0,99% 200.000 da ._.onﬂ. al .mwﬁ 175.000
da 0,60% a 0,49% . 200.000 da 0,00% a 0,49% 175.000 da 0,00% a 6,99% 150.600




Tabella n° 2

CANALE SUPERMERCATI
FATTURATO TOTALE SINGOLG MERCATO.
ANNO 1998

-~ |% DI INCREMENTO DEL FATTURATO VALORI]
' [TOTALE SU ANNO PRECEDENTE UNITARI
Oitre 3,00% 300.000

da 2,00% a 2,99% 250.000

da 1,00% a 1,399% 175.000

da 0,00% a 0,99% 100.000




CANALE SUPERMERCAT] Tabelia n° 3
FATTURATO PER ADDETTO SINGOLO _smmnao =S
ANNO 1998
{Ai2) (B/2)
MEDIA SU ANNO BASE 1996 | POSIZIONAMENTO RISPETTO MIGLIORAMENTO SU
LA MEDIA SE' STESSO
) oltra 1,00% 375.000
Oltra 15% 375.000 da 0,50% a 0,99% 260.000
da 0,00% a 0,49% 150.000
" oltre 2,00% 325.000
da10,00% s 14,99% 325.600 da 1,00% a 1,99% 230000
da 0,00% a 0,99% 140.000
oltre 3,00% 280.000
da 5,00% a 5,99% 250.000 da 1,50% a 2,99% 200.000
da 0,00% a 1,49% 125.000
oltre 4,00% 245.000
da (e ad99% 200.000 da 2,00% a 3,99% 180,000
da 0,00% a 1,99% 120.000
olkre 5,00% 210.000
da-0% a -$,99% 150.000 da 2,50% a 4,99% 160.000
da 0,00% a 2,49% $15.000
oitre 6,00% 175.000
da-5,00% a-8,99% - da 3,00% a 5,99% 140.000
da 0,00% a 2,99% 110.000
oitre 7,00% 140.000
da-10,00% & -14,99% - da 3,50% a 6,99% 120.000
da 0,00% a 3,49% 105,000
olire 8,00% 110.004
oltra-15% ® da 5.00% a7.9%% 105.000
i da 0,00% a 4,99% 100.000

-~



COLLI PER ADDETTO SINGOLO DEPOSITO

r

Tadeiia n°4

&Uy

ANNO 1998
(A2) (B/2) 4 -
MEDIA AZIENDALE POSIZIONAMENTO RISPETTO MIGLIORAMENTO SU
ANNO BASE 1996 LA MEDIA SE' STESSO
T oltre 5,00% 400.000
Oitre 10,00% 350.000
da 0,50% a 4,99% 325.000
_ oltre 5,00% 350.000
da 5,00% a 9,99% 300.000 .
da 0,00% a 4,99% 275.000
oltre 5,00% 300.000
da 0,00% a 4,99% 250.000
_da 0,00% a 4,99% 250.000
oltre 5,00% 225.000
da -0,00% a ~4,99% 150.000 ”
da 0,00% a 4,99% : 150.000
oltre 5,00% “ 175.000
da -5,00% a -9,99% -
da 0,00% a 4,99% 125.000
oltre 5,00% 150.000
Oltre -10,00% -
da 0,00% a 4,99% 100.000




MERCATI SERVITI DAL SINGOLO DEPOSITO

ANNO 1998

MERCATI SERVITI CON

FATTURATO POSITIVO DEPOSITI

SU ANNO PRECEDENTE
Dal 75,00% 300.000
Dal 66,00% al 74,98% 250.000
Dal 50,00% al 65,99% 175.000
Dal 25,00% al 49,99% 100.000

=

Tabellan® b

N



FATTURATO/PRODUTTIVITA' DI CANALE
{Supermercatl, Depositl @ Sede)

CANALE SUPERMERCATI

\

T3
QW‘\&// Tabela y° 1

ANNO 1999
1) () (3)
\
% Ot INCREMENTO FATTURATO POSITIVO % DI INCREMENTO FATTURATO POSITIVO % DI INCREMENTO FATTURATO HEGATIVO

DEL FATTURATO SU DEL FATTURATO SU DELLA PRODUTTIVITA'

ANNO PRECEDENTE | PRODUTTIVITA' POSITIVA | | ANNO PRECEDENTE | PRODUTTIVITA' NEGATIVA | [ SU ANNO PRECEDENTE | PRODUTTIVITA' POSITIVA
Oltre 1,00% 350.000 Oltre 1,00% 250.000 Oltse 2,00% 200.000
da 0,50% n 0,99% 275000 da 0,50% a 0,99% 225.000 da 1,00% a 1,99% 175.000
da 0,00% a 0,49% 225.000 da 0,00% a 0,49% 200.000 da 0,00% 2 0,99% 150.000

S
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CANALE SUPERMERCAT]
FATTURATO TOTALE SINGOLO MERCATOQ
ANNO 1999
% DI INCREMENTO DEL FATTURATO VALORI
TOTALE SU ANNO PRECEDENTE UNITARI
Oltra 3,00% 325.000
da 2,00% a 2,29% 275.000
da 1,00% a 1,99% 200.000
da 0,00% a 0,99% 100.000

Tabellan° 2



~

CANALE SUPERMERCATI SN\, / Tabella n° u\*
FATTURATO PER ADDETTO SINGOLO MERCATO
ANNO 1999
_ (A/3) : {B/3) —.ﬁ
MEDIA $U BIENNIO 97/98 POSIZIONAMENTO RISPETTO MIGLIORAMENTO SU
LA MEDIA SE' STESSO

. oltrs 1,00% 400.000

Oltre 15% . 400.000 da 0,50% a 6,39% 290.000

da 0,00% a £,45% 175.000

oltre 2,00% 350.000

da 10,00% a 14,99% 350.000 da 1,00% a 1,99% 260.000
. da 0,00% a 0,99% 165.000

oitre 3,00% ” 300.000
da 5,00% a 8,99% 275.000 da 1,50% a 2,99% , 230.000
da 0,00% a 1,49% 145.000
- . Gltre 4,00% ) 275.000
da 0% a 4,99% 225.000 da 2,00% a 3,99% 210.000
da 0,00% a 1,99% m 150.000
oltre 5,00% . 210.000
da -0% 2-4,99% 150.000 da 2,50% & 4,99% _ - 160.000
da 0,00% & 2,49% 115.000
oltre 6,00% 175.000
da -5,00% 2 -8,99% - ’ da 3,00% a’5,95% 140.000
. da 0,00% a 2,99% 110.000
- oMre 7,00% = 140.000
da -10,00% a -14,99% - da3,50%a6,99% 120.000
da 0,00% a 3,49% 105.000

olire 8,00% 112.000-
olire -15% - da 5,00% a 7,59% 105.000
da 0,00% a 4,99% 100.000

W
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Tabeila n°4
COLLI PER ADDETTO SINGOLO DEPOSITO
ANNO 1999
: (Af3) (BI3) 4
MEDIA AZIENDALE SU POSIZIGNAMENTO RISPETTO MIGLIORAMENTOG SU
MEDIA ANNO 97/98 LA MEDIA SE'STESSO
oltre 5,00%. 400.000
Olire 10,00% 400.000 _
da 0,00% & 4,99% 325.000
oltre 5,00%: 350.000
da 5,00% a 9,99% 350.000 ;
da 0,00% a 4,9%% 275.000
oltre 5,00% 300.000
da 0,00% a 4,99% 300.000 :
da 0,00% a 4,59% 250.000
oltre 5,00% 225.000
da -0,00% a -4,99% 150.000
da 0,00% a 4,98% 150.000
oltre 5,00% 175.000
da -5,00% a -9,99% - L
) da 0,00% a 4,99% 125.000
) cltre 5,00% 150.600
Oltre <10,00% -
da 0,00% a 4,99% 100.000




MERCATI SERVITI DAL SINGOLO DEPOSITO

S

ANNO 1993

MERCATI SERVITI CON

FATTURATO POSITIVO DEPOSIT]

SU ANNO PRECEDENTE
Dal 75,00% 325.000
Dat 66,00% al 74,99% 275.000
Dal 506,00% al 65,99% 200.000
Dal 25,00% al 49,99%

100.000

Tabellan®5



CANALE SUPERMERCATI
FATTURATO/PRODUTTIVITA' DI CANALE

(Supermercati, Depositi ¢ Sede} -

N

ANNO 2000
(1 (2) (3)

% DI INCREMENTO FATTURATO FOSITIVO % DI INCREMENTO FATTURATO POSITIVO % DI INCREMENTO FATTURATO NEGAT{VO

DEL FATTURATO SU DEL FATTURATO SU DELLA PRODUTTIVITA!

ANKO PRECEDENTE | PRODUTTIVITA' POSITIVA | | ANNO PRECEDENTE | PRODUTTIVITA'NEGATIVA || SUANNO PRECEDENTE | PRODUTTIVITA' POSITIVA
Oftre 1,00% 350.000 Oitrs 1,00% 275.000 GCitre 2,00% 200.000
da 0,50% & 0,99% 300.000 da 0,50% a 0,99% 250.000 da 1,00% a 1,99% 175.000
da 0,00% 2 0,49% 250.000 da 0,00% a2 0,49% 225.000 da 0,00% a 0,99% 150.000

//,;




CANALE SUPERMERCATI Tabella n® 2
FATTURATO TOTALE SINGOLO MERCATO
ANNO 2000
% DI INCREMENTO DEL FATTURATO VALOCHI
TOTALE SU ANNO PRECEDENTE . UNITARI
Oltre 3,00% 350.000
da 2,00% a 2,99% 300.000

da 1,00% a 1,99% 200.000 - 4

da 0,00% a 0,99% 100.000




CANALE SUPERMERCATI % Tabellah®3
FATTURATO PER ADDETTO SINGOLO MERCAT

ANNO 2060 Nw
(A7) (B/4) ‘
MEDIA SU BIENNIO 98/99 POSIZIONAMENTO RISPETTO MIGLIORAMENTO SU /
LA MEDIA SE' STESSO
oltre 1,00% 450.000
Olire 15% 450.060 da 0,50% a 0,99% 320.000
da 0,00% a 0,49% . 185.000
" ollre 2,00% 400.000
da 10,00% a 14,99% - 400,000 da 1,00% a 1,99% 290.000
da 0,00% a 0,99% 175.000
oltre 3,00% 350.000
da5,00% 9,99% - 325,000 da 1,50% a 2,99% 250.000
i da 0,00% a 1,45% 155.000
: oltra 4,00% 300.000
da 0% a 4,99% 250.000 da 2,00% a 3,99% 230.000
) da 0,00% a 1,59% 160.000
; oltre 5,00% . 210.000
da-0% a-4,99% 150.000 da 2,50% a 4,99% 160.000
da 0,00% a 2,49% * 115.000
. oltre 6,00% 175.000
da -5,00% a-9,99% - da3,00%a599% 140.000
da 0,00% a 2,99% 110.000
” oltra 7,00% 140.060
da -10,00% & -14,99% ) - da 3,50% a 6,99% 120.000
. da 0,00% a 3,49% - 105,000
oltre §,00% -~ 110.000
oltra -i6% . da 5,00% a 7,99% $05.000
t3 0,00% a 4,99% 100.000




COLLI PER ADDETTO SINGOLO DEPOSITO

zi%

[mgzm n°

ANNO 2000
(A5} (B/4)
MEDIA AZIENDALE SU POSIZIONAMENTO RISPETTO MIGLIORAMENTO SU
MEDIA ANNO 98/99 LA MEDIA SE'STESSO
oltre 5,00% 450.000
Ofltre 10,00% 450.000
da 0,00% a 4,99% 375.000
. oltre 5,00% 400.000
da 5,00% a 9,99% 400.000 :
da 0,00% a 4,99% 325.000
oltre 5,00% 350.000
da 0,00% a 4,99% 350.000
: da 0,00% a 4,99% 300.000
oltre 5,00% 225.000
da -0,00% a -4,99% 150.000
da 06,00% a 4,99% 150.000
. oltre 5,00% 175.000
da -5,00% a -9,99% -
da 0,00% a 4,99% 125.000}
oltre 5,00% 150.000
Otire -10,00% -
da 0,00% a 4,99% 100.000
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Tabella n°5

MERCATI SERVITI DAL SINGOLC DEPOSITO

ANNO 2000

MERCATI SERVITI CON

FATTURATO POSITIVO _ DEPOSITI

SU ANNO PRECEDENTE
Dal 75,00% 350.000
Dal 66,00% al 74,99% 300.000
Dal 50,00% al 65,99% 200.000
Dal 25,00% al 49,99% 100.000 M

<



(A1)

O~ZEIME>»DO=rp=g
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>= magglors uguale
< minore

%

>=0,05-<0,10
>ul,10-<0,15
>=0, 15-<0,20
>=0,20-<0,25
>ul), 250,30
>ul,30-<0,35
>»x0,35-<0,40
>=0,40-<0,45
>=0,45-<0,50
>a20,50-<0,55
>=0,55-<0,60
>=0,60-<0,65
»all,65-<0,70
>=0,70-<0,75
>=0,75-<0,80
>=0,80-<0,85
>u0,85-<0,90
>=8,80-<0,95

>=0,95-<1,0

>=i, 0

Incldenza del costo del lavoro sulle vendite nette

'

1) POSIZIONAMENTO: incidenza del costo dal lavoro delf'anno considerala
2) MIGLIORAMENTC: confronto lncidenza del costo del lavoro tra Fanno considerato e V'anno precedenta

1947 Tubefla n° 6 {
_:.num.n magg.=| magg.= [ magg.= | magg.= | magg.= | magg<[magy.=fmagg.=| magg.=| magg.=jmagg.=
wmin. § 8,25 | 8,50 8,75 | 8,00 | 9,25 | 9,50 [.5,75 | 10,00 10,25 10,75} 11,25 | 11,75 |magg.=
8,25 | min. | min. | min. min. min. min. min, | min. | min. | min. | min. | min. | 12,25
8,501 875 9,00 | 9,25 | 9,50 | 9,75 | 10,00 £0,25{ 10,754 11,25{ 11,75 | 12,25
300 [ 272 | 251 | 230 { 209 | 188 | 167 | 146 | 125
zos | 200 | 195 | 130 185 180 | 175 | 170 | 165 | 145 | 140 | 135 | 130 | 125
zi0 | 205 | 200 | 193 180 185 180 § 175 | 370 | 156 | 145 | 140 | 135 | 130
215 1. 210 | 205 | 200 185 150 185 | 180 | 175 { 155 | 150 | 145 | 140 | 135
220 Y 215 | 210 | 205 | 200 195 190 | 185 | 180_f 160 | 155 { 150 | 145 | 140
225 | 900 | 215 | 210 | 205 | 200 195 .t 190 | 185 | 165 ) 160 | 155 | 150 | 145
230 | 225 | 220 | 215 | 210 | 205 | 200 | 195 | 100 ) 170 | 165 | 160 | 155 | 150
235_]| 230 | 225 | 220 | 245 | 210 | zos | 200 { 195 | 175 | 170 | 185 | 160 | 158
240 1 235 | 230 | 225 | 220 | 15 | 210 | 205 | 200 | 180 | 175 | 170 { 1e5 | 160
245 | 240 | 235 | 230 | 225 2z20_| 215 | 210 | 205 ] 185 | 180 { 175 | 170 | 165
250 [ 245 } 240 | 235 | 230 225 230 | 215 | 210 | too | 185 | 180 | 175 { 170
255 | 2501 245 | 240 | 235 | 2350 225 | 220 | 215 | 195 | 190 | 185 | 180 | 175 —
260 ) 255 1 250 | 245 | 240 | 235 | 230 | 225 | 230 | 200:f 195 | 190 | 185 | 180
265 | 260 | 255 | 250 j 245 | 240 | 235 | 230 | 295 | 205 | 200 | 195 { 190: | 18s
270 | 265 | 260 | 2558 250 | 245 240 ! 235 | 230 { 210 | 205 | 200 | 195 | 190 \5
275 1 270 | 265 | 260 | 255 | 250 | 245 | 240 | 235 | 245 { 210.1 205 | 200 [ 195 4
280 | 275 | 270 | 285 | 260 255 1 250 | 245 | 240 | 220 .| 215 | ‘210 | 205 | 200
285 | 280 | 275 § 270 | 265 | 260 _[.2s55 | 250 | 245 | 225 | ‘226 | 215 | 210 | zos
290 [ 285 | 280 | 275 | 270 { 265 260 | 255 | 250 | 230. | 225 | 320 | 215 | 210
235 | 200 | 285 | 280 275 270 1. 265 ) 260 | 255 | -pas } 230 { 225 | 220 | 215
300 | 295 ] 290 | 285 { 280 | 275 | 270 | 265 | 260 | 240 } 235 | 230 | 225 | 200



Iincldenza del costo del lavoro sulle vendite nette 1998 ‘Tabella n® 5 \

Tnnuh_:ﬁmnh magg.=} magg.=| magg.={ magg.={magg.=| magg.=j magy-= magg.=|{magg=|magg.=
min 8,25 | 8,50 8,75 9,00 9,25 g,50 | 3,75 | 10,00}10,25] 10,75] 11,25 11,75 |magg.-x=|
8,25 | win. | min. min. min. min. min. min. | min. | min. min. min. min. | 12,25
8,50 { 8,75 9,80 9.25 9,50 95,75 | 10,00 | 10,25] 10,75 13,25| 11,75 | 12,25

POSZIONAMENTO 375 | 342 | 311 | 280 249 218 187 | 156 | 125
(Aa2) %
>=0,05-<0,10 | 205 | 200 | 195 196 185 180 175 | 170 | 165 § 145 | 140 | 335 | t30.1 12§
>=8,10-<0,15 210 { 205 | 200 | 185 190 185 180 175 | 170 | 150 | 145 | 140} 135 | 130
) ’ >=f, 15-<0,20 215 | 210 | 205 | 200 195 190 185 180 | 175 | 155 1 150 | 145 | 140 | 135
>=0,20-<0,25 220 215 210 205 200 185 190 185 180 160 155 150 145 140
M >x0,25-<0,30 225 220 215 N.._o 205 200 t 195 190 185 165 160 155 150 145
1 >=0,30-<0,35 - 230 235 228 - 215 210 205 200 195 190 170 165 160 155 150
G >=0,35-<0,40 235 | 230 | 225 | 220 215 210 205 op0 | 195 | 175 | 170 | 185 | 160 | 185
L >n0,40-<0,45 240 | 235 | 2308 | 225 220 215 210 205 | 200 | 180 | 175 | 170 | 165 | 160
1 >, 45-<0,50 245 240 235 230 225 220 215 210 205 185 180 175 170 165
o »ui),50-<0,55 256 | 245 1 240 | 235 230 225 220 215 | 216§ 190 } 185 § 180 | 175 | 170
R >ul,55-<0,60 o255 | 2501 245 | 240 235 | 230 225 220 | 215 | 185 | 190 | tas | 180 | 175
A >=0,60-<0,65 260 | 255 | 250 | 245 240 235 23g | 295 | 220 | 200 | t195-| teo | 185 | ta0 |
u »>=0,65-<0,70 265_| 260 | 255 § 250 245 540 | 235 | 230 | 225 | 205 | 200 | 195 | 1s0 | ‘v85 | -
E >u=0,70-<0,75 270 | 265 | 260 _{ 255 250 245 240 | 235 | 230 | 210 { 205 { =200 | 195-1 90
N >m0,75-<0,80 275 | 270 ]| 265 | 260 255 250 245 | 2ap | 235 } 215 1 210 | 205 | 200 | 195
T >u0,80-<0,85 280 | 275 | 270 | 265 260 | 255 250 245 | 240 | 220 | 215 1 210 | 205 | 200
o >x0,85-<0,90 oas | 280 | 275 | 270 265 260_| 255 250 | 245 | 225 | 226 | 215 | 210 | 205
{B2) >=0,50-<0,95 290 | 285 | 280 275 270 266 260 255 | 280 [ 230 | 225 f 220 | 215 )} 210
>x0,95-<1,0 295 | 290 | 285 | 280 275 270_| 265 260 | 255 | 235 | 230-| 225 | 220 | 215 :
»>=1,0 soo | 295 { 2090 | 285 280 275 270 | 265 | 260 ) 240 | 235 | 2ac | 225.| 220
. >u maggiora uguale
« minore

1) POSIZIONAMENTO: Incldenza del costo def lavero dell'anno conslderato
2) MIGLIORAMENTO: confronto Incidanza del costo del lavora tra Fanne consideraio e Fanno !ununn:-.




Incidenza del costo del lavoro sulle vendite nette 1999 Tabellan® 6

|magg.mags.=) magy.= | magg.<{ magg.=} magg.=|magg.={ magg.=f magg.c magg.=| magg.={magg.=|
min. { 8,25 | 8,50 { 8,75 2,00 9,25 9,50 9,75 | 10,00 | 10,2571 10,75 | 11,25 | 11,75 |magg-
8,25 wmin. | min. k. min. min min. mln. min. min. min. min. min.. | 12,285
B,50 | 8,75 | 9,00 9,25 9,50 9,75 [ 10,006 10,251 10,75 11,25 ] 11,75 | 12,25

POSZIONAMENTOD 425 | 384 | 347 | 310 | 273 | 236 | 199 | 162 | 125
(A3) %
>u0,05-¢<0,10 | 230 | 2251 220 | 216 | 290 | 205 ) 260 | 195 | 1906 | 145 | 140 | 135 | 130 | 125
>u0,10-<0,15 | 235 | 230 | 225 | 220 | 215 | 210 | 265 | 200 | 195 § 150 | 145 | 120 | 135 | 130
>a0,15~<0,20 | 240 | 235 | zao | 225 | zeo | 215 | 210 | zos [ 200 § 155 | 150 | 145 | 140 | 135
>u0,20-¢0,25 | 245 | 240 | 235 | 230 225 220 | 215 | 210 { 205 | 160 | 155 | 150 | 145 | 140
M »>=0,25-<0,30° | 250 | 245 | 240 | 235 23¢ | 225 | 220 | 215 | 210-] s65 | 160 { 155 | 150 | 145 -
I >=,30-<0,35 | _255 | 250 | 245 | 240 | 235 230 225 | 220 | 215 | t70 [ 165 | 160 ¢ 155 ) 150 %
G >=0,35-<0,40 | 260 | 255 | 250 | 245 240 | 235 230 | 225 | 220 | 175 | 170 | 165 | 160} 155
L >=0,40-<0,45 | 265 | 260 | 255 | 250.] 245 240 2a5 | 23e |{ 225 | 180 | 175 | 170 | 185 | 1&n p&uﬂ
1 >uD,45-<0,50 | 270 | 265 | 260 | 255 | 250 | 245 | 240 | 235 | 230 | 185 | 180 | 175 | 170 | 165
o >x0,50-<0,55 | 275 | 270 | 265 | 260 | 255 | 950 | 245 | 240 | 235 | 190§ 185 | 18p | 175 { 170
] »=0,55-<0,60 280 | 275 ) 270 | 265 | g0 | 255 | pso | 245 | 240 | 195 | 190 | 185 { 180 | 1vs
& >=0,60-<0,65 | 285 | 280 | 275 [ 270 | 265 | 260 | 255 | 250 | 245 | 2001 195 { 190 ] 185 | 180
u >=0,65-<0,70 200 | 285 | 280 | 275 | 276 | 265 260 | 255 | 250 | 205 ] 200 | 1955 | 1s0.} 185
E >u0,70-<0,75 2a5 | 290 | 2as5 | 280 275 | 276 | 2765 | 260 | 2551 210 | 205 | oo | 195 | 190
N >=0,75:<0,80 300 | 205 | 200 | 2as | 280 | 275 270 | 265 | 260 § 215 ) 210 | 205 | 200 | 195
T >w0,80-<0,85 | 305 | 300 295 | 200 | 285 | 280 275 | 270 | 265 | 220 | 215 | 210 | 205 ] 200
o >=0,85-<0,90 |_310 ! 305 | 300 | 295 290 | 285 | 286 | 275 | 27¢ | 225 | 220 | 215 | 210 | 205
(B3} >=0,80-<0,95 | 315 | 210 | 305 { 300 | 2905 | 200 | 285 | 280 | 275} 230.| 208 | 220-| 215 | 210"
»>=0,95-<1,0 azo | 315 ) 310 | 305 | aeo | 235 Z90 -| 285 | 280 |} 235|230 | 225 | 22061 215
>u1,0° 325 | 320 | 315-1 310 | 305 | 300 | 295 | 200 | 285 f ‘240 | 235 | 230 | 225 | 220
>= magglore uguale
< minore
1) POSIZIONAMENTO: Incidesza del costo del lavoro dell'anio cansldorato 4/

2) MIGLIORAMENTQ: confronto Incldenza dal costo del Iavoro tra I'anno considerato @ I'snno precedente



(A4)

CHNIME>P>IO=-rp=-g

(B4)

>= maggiors ugtals

< minore

%
>=u0,05-<0,10
>=0,10-<0,15
>=0,15-<0,20
>=0,20+<0,25
>u0,25-<0,30
>=0,30-<0,35
>=0,35-<0,40

>=0,40-<0,45 -
>n0,45-<0,50 .

>ul), 50-<0,55
>ul,55-<0,60
»>=0,60-<0,65
>x0,65-<0,70
»>u0,70-<0,75

>ml,75+<0,80 .
>a0,80-<0,85

>=l,85-<0,90

>=0,90-<0,95

>u0,95-c1,0
»>=1,0

Incldenza del costo del lavoro sulle vendite nette agao Tabsfia n° 6
magg= magg.<| magg.= | magg.= | magg.= | magg.=|magg.=| magg.=| magg.=| magg.=| magy.~jmagg.=
min. | 8,25] 8,50 | 8,75 | 8,00 | 8,25 | 9,50.| 5,75 | 10,00f 10,25] 10,75 | 11,25} 11,75 |mngg=
8,25 min. min. min. min. min, min. min. min, min, min. min min, | 12,25
8,50) 8,75 | 2,00 | 9,25 | 9,50 | 9,75 10,00 10,25} 10,75} 11,25} 11,75 | 12,25
450 | 405 | 365 | 325 | 285 | 245 | 205 | 165 | 125
255 | 250 | 245 | 240 235 | 2a0 225 | 220 | 215 ) 145 [ 140 | 135 | 130 | 125
260 | 255 | 250 1 245 240 | 235 | 230 | 225 | 220 | 150 { 145 | 140 | 135 | 130
265 | 260 | 255 | 250 245 240_1 235 } 230 1 225 | 155 | 150 | 145 | 140 | 135 .
270_| 265 | 260 | 255 250 245 | 240 | 235 | 230 { 480 | 155 | 150 | 145 140
275 1 270 265 | 260 | 255 250 | 245 | 243 | 235 § 165 | 160 | 155 | 150 | 145
‘280§ 2v5 1 270 | 265 | 260 | 2ss 250 | 245 | 240 } 170 | 165 | 160 | 185 | 150 |
285 | 280 | 275 | 270 | 265 | =260 256 1 260 | 245 | 175 | 170 | 165 -{ 160 | 155 ;
200 | 285 | 280 | 275 | 2v0 | 265 260 | 255 | 250 § 180 | 175 | 170 | 165 | 180
295 | 200 | 285 | 280 | 275 270 265 | 260 | 255 | i85 | t80 | 175 | 170 | 165
300 | 205 | 290 | 285 | 280 275 270 | 265 ] 260 | 180 { 185 | 180 | 175 | 170
305 | 300 | 295 | 290 285 280 ) 275 | 270 | 265 | 195 | 190§ 185 | 180 .| 17s
316_} 305 | 300 | 2905 290 285 280 275 270} soo } 19s 190 185 | 18D
315 | 310 | 205 | 300 295 260 | 285 | 280 | 275 f. 205 | 200 | 185 { 190 | 185
320 | 315.f 3to | 305 [ aoo 295 | 2900 | 285 | 280 § 210 | 205 | 200 | 185 {-190
325 |-320 | 315 | 310 | ag@s 00 295 { 290 | 285 | 215 ] ‘216 ) 205 |. 200 | 195 :
330§ 325 | 320 | 315 | 310 ) 305 | 900 | 295 | agc | 220 ] 215 ) 210 | 205 | 200
335 | 33c | 325 | 320 | 315 [ 310 305 | 300 | 295 ] 225 | 220 | 215 [ 210 | 20s
340 | 335 ] 330 | azs azo | 315 310 | 305-| 300 | 230 | 225 -F 220 } 215 |- 210
345 | 340 | 335 | 330 325 320 ) 315 | 310 } 305 | 2as | 230 | 225 | 220 [ 215
350 | 345 | 340 | 335 a3o 325 320 | 315 | ato | 240 | 235 [ 230 | 225 } 220

1) POSIZIONAMENTO: Incidenza del costo del lavoro dell'anno considerato

2) MIGLIORAMENTO: conironto incidenza del costo del tavoro tra Fanno consldsrato » Panno

precadents



POSIZIONAMENTO .
A T) . Hre
>=1000 <2000
»>=2000 <3008
»>=3000 <4000
»>=4000 <5000
] »>x5000 <6000
1 >x=6000 <7000
G >x7000 <8000
L >=8000 <5000
] >=3000 <I0000
o] >=10000 <T1000
R »>=11008 <12000
A >=12000 <13000
M >ui3000 «<14000
E >=14000 <15000
N >=15000 «<16000
T >=15000 <17000
[+ ] >=17000 <18000
{B 1) >=18000 <19050
*>=]2000 <20000
>=20000
>a magglors uguale
< minore

Produttivitd per ora effettivamente lavorata 1997 (migllala di lire) Tabellan
minz= | mine | minz | min= | mina | min= | mins | minx ] min= ] mine | mine
magg. | 416 | 400 390 380 aro aso asp 340 | 330 326 310 | mine
410 magg, | magg. | magg. | magg. { magy. | magg. | magg. | magg. | magg. | magg. magg. 300
 __ 400 390 380 370 360 50 a40 33a 3z0 a1 300
3008 275 250 225 200 175 150 125 1060
205 200 195 190 185 180 175 170 165 115 110 105 100
210 205 200 195 190 185 180 i75 170 1240 115 110 105
215 210 205 200 195 190 185 180 175 125 120 115 118
220 215 210 205 2090 195 180 “185 180 130 125 120 115
225 220 215 210 205 200 195 190 185 135 130 125 120
230 225 22p 215 210 205 200 195 190 140 135 130 125
235 230 225 220 215 210 205 200 195 145 140 135 130
240 235 230 235 220 215 210 205 200 150 145 140 135
245 240 235 230 225 220 215 210 205 155 150 145 140
250 245 240 235 230 225 220 2156 210 16D 155 i50 145
255 250 245 240 235 230 225 220 215 165 160 155 150
260 255 250 245 240 235 230 225 220 170 165 160 155
265 260 255 250 245 240 235 230 225 175 170 165 160
270 265 260 255 250 245 240 235 230 180 175 170 165
275 270 265 260 235 250 245 240 235 ° 185 180 175 170
280 275 - 270 265 260 255 250 245 240 190 ‘185 180 175
285 280 275 270 265 260 255 250 245 1. 155 190 185 180
~ 200 285 280 275 270 265 260 255 250 . 200 195 190 185
295 230 285 280 275 270 265- 260 255 205 200 195 130
300 295 290 285 280 275 270 285 260 210 205 200 185

1} POSIZIONAMENTO: produtiivith per ors sffaliivamants lavorata dall'anne consldersio

2) MIGLIODRAMENTO: conironio produttivith per ora sffettivamente lavorata tre I'anao considerato ® I'anno precedenle

s

‘=



FOSIZOHAMENTO
A 2) Uire
»>=i000 <2060
»=2000 <3000
»=3000 <4000
>ud000 <5000
M >a5000 <6000
i >x6000 <7000
G >=7000 «<8000
L »>=8000 <3000
1 >=8000 «<10000
0 >=10000 <11000
R >=11000 <2000
A >=]2000 «<13000
M >=13000 <t14000
E >x14006 <I15000
N >=15000 <16000
T »>=16000 «<17000
4] »>nl17000 <18000
B2 >=18000 <i9000
>a19000 «<20000
>=20000
>= maggiors uguale
< minore

Produttlvith per ora effettivamente lavorata

1998 {migllala di lire)

Tabella a®

1) POSIZIONAMENTO: produttivith per ora afisitivamants lavorata dell'znng considerato
2} MIGLIORAMENTO: confronts produtilvith per ora sifatlivamants lavoraix tra Fanno consideralo s i'snno precedents

min= | omina | mins | mina | mins | mins | minz | mins | mina | minx | mins
magg- | 410 400 350 a0 370 360 aso 340 330 azo 310 min.=
410 magg. | magg. | magg. ; magg. | magg. | magg. | magg. | magg. | magy. | magy. | magg. | 308
400 390 380 AT 360 asa 340 330 120 310 300

rs 342 311 280 249 218 187 156 125

205 200 1985 180 1856 180 175 170 165 140 135 130 125
210 205 200 195 190 183 1890 175 170 145 140 135 130
215 210 205 200 185 190 183 180 175 150 145 140 135
220 215 210 2405 200 185 190 185 180 1585 150 145 140
225 220 215 210 205 200 185 390 185 160 155 150 145 ..
230 225 220 215 210 205 200 195 190 165 160 155 150
235 230 225 220 215 210 205 200 195 170 165 160 155
240 235 230 225 220 215 210 205 200 175 170 165 160
245 240 235 230 225 220 2185 210 205 180 175 170 165
250 245 240 235 230 225 220 215 210 185 180 175 170
255 250 245 240 233 230 225 220 215" 190 185 180 175
260 255 250 245 240 235 230 2256 220 185 190 185 180
265 260 255 250 245 240 235 230 225 200 185 190 i85
270 265 260 255 250 - 245 240 | 235 | 230 205 200 195 190
275 | 270 265 260 255 250 245 240 235 210 205 200 195
280 275 270 265 260 255 250 . 245 240 215 210 205 200
285 280 275 270 265 260 255 - 250 ‘245 220 215 210 205
290 285 280 275 270 2565 260 255 250 225 220 215 210
295 290 285 280 275 270 265 ‘260 255 230 225 220 215
300 295 290 285 280 275 270 265 1 260 235 230. 225 220



3y

OHZMI’SO—I"Q-E

»=1000 <2000
>=2000 <3000
>=3000 <4000
>=4000 <5000
>=5000 <600Q
>=6000 <7000
>aF000 <8000
>rEJ00 <2000
>=8000 «<10000
>=10000 «<11000
>=11000 <12000
>»=120080 <13008
>=13000 <14000
>=14000 <15000
>=I5000 <I15000
>a16000 <17000
>=17000 <18000
»uJ8000 «<19000
>=19000 <20000
>=20000

Produttivita per ora effeitivamente lavorata 199 (miglisla di Iire) Tabella n° 7,
min= | min= | min= | mins | mine mina  minx | minz | mins ‘mina | mina
magg. { 415 400 aso 80 370 k1) 350 3do 33p 32¢-] 310 | min.=
410 | magg. mMagg. ; magg. | magg. magg. | magg. | magg. | magg. magy. |' magg. { magg. | 300
400 390 380 arg 360 asg 340 3310 320 3190 300
400 353 azs 295 261 227 193 159 125
230 225 220 21§ 210 205 200 i95 190 140 135 130 125
235 230 225 220 215 21g 205 200 195 | 145 140° 135 130
240G 235 230 225 220 215 210 205 200 150 14§ 140 135 AMNWMU
245 240 23as 230 225 220 | 215 210 205 155 150 145 140
250 | 245 240 23s 230 235 220 215 210 160 155 150 145 nuwmmmwv
255 | 250 245 240 235 | 230 225 220 215 165 160 155 150
260G 255 250 245 240 235 23p 225 220 | 170 165 160 155
265" 260 255 250 245 2490 235 | 230 | 225 175-:F 170 165 160
270 265 260 255 250 245 240 235 230 180 175 17¢ 165
275 270 265 260 255 250 245 240 235 185 180 175 170
280 275 270. 265 260 255 250 245 240§ 190 185 180 175
285 280 275 270 265 260 255 250 245 195 190 185 180
290 285 280 275 270 265 260 255 250 2p0 195 190 i85
285 280 | 285 280 275 27¢a 265 266 | 255 205 200 195 190
360 295 290 285 280 275 270 265 260 .§ 210 205 200 | 185
305 300 295 290 285 280 275 270 265 | 215 210 205 200
310_1 . 305 300 295 250 285 280 275 2706 220 215 210 205
ais 3a1g 305 300- | 285 290 ‘285 280 275 225 -1 220 | 2is 210
320 315 310 305 300 29§ 290 ] 285 280 ] 23 235 230 215
325 320 31s 310 305 300 295 290 285 235 230 225 220
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